
４
タ
イ
プ
あ
る

人
材
の
輝
き
方

　

企
業
経
営
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
は
女
性
や
外
国
人
の
活
用

な
ど
人
材
に
関
す
る
要
因
だ
け
で

な
く
、
企
業
合
併
・
統
合
や
経
営

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
、
新
事
業
の
展

開
な
ど
に
よ
っ
て
も
高
ま
っ
て
い

ま
す
。
い
や
、
こ
れ
か
ら
の
企
業

経
営
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
上
に

成
り
立
っ
て
い
る
と
も
い
え
、
日

本
の
企
業
は
従
来
の
よ
う
に
人
材

の
同
質
性
を
前
提
と
す
る
の
で
は

な
く
、
む
し
ろ
人
材
の
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
活
用
し
て
業
績
を
向
上

さ
せ
て
い
く
こ
と
が
大
切
な
の
で

す
。

　

も
ち
ろ
ん
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に

は
考
え
方
や
価
値
観
、
嗜
好
（
し

こ
う
）
性
な
ど
と
い
っ
た
目
に
見

え
な
い
多
様
性
も
あ
り
、
そ
れ
が

高
ま
る
ほ
ど
企
業
は
ギ
ス
ギ
ス
し

た
り
、
争
い
が
起
こ
っ
た
り
し
ま

す
。
そ
れ
で
も
こ
の
目
に
見
え
な

い
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
こ
そ
を
新
た

な
競
争
力
の
源
泉
と
考
え
、
企
業

経
営
に
役
立
つ
よ
う
に
活
用
す
る

こ
と
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
本
質
な
の
で
す
。

　

な
ぜ
な
ら
ば
、
知
識
社
会
が
進

む
と
、
人
材
に
よ
る
知
識
創
造
が

企
業
の
強
さ
の
根
幹
を
な
す
よ
う

に
な
る
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
人

々
の
考
え
方
が
多
様
で
、
そ
れ
が

交
じ
り
合
う
時
、
組
織
と
し
て
の

知
識
創
造
力
は
高
ま
る
の
で
す
。

で
す
か
ら
、
働
く
人
た
ち
の
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
を
ど
こ
ま
で
活
用
で

き
る
か
が
重
要
な
経
営
戦
略
に
な

り
ま
す
。

　

な
か
で
も
、
人
材
面
で
は
、
一

人
ひ
と
り
の
個
性
を
大
切
に
し
、

輝
か
せ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
ポ
イ

ン
ト
に
な
り
ま
す
。
つ
ま
り
一

人
ひ
と
り
を
エ
ン
パ
ワ
ー
す
る
こ

と
で
す
。
エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
と

は
単
な
る
権
限
委
譲
で
は
な
く
、

能
力
を
開
発
し
、
資
源
や
部
下
を

提
供
し
て
仕
事
が
で
き
る
環
境
を

つ
く
る
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
人
に

パ
ワ
ー
を
与
え
る
こ
と
を
意
味
し

ま
す
。
別
の
言
い
方
を
す
れ
ば
、

一
人
ひ
と
り
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
解
放
し
て
あ
げ
る
経
営
な
の
で

す
。

　

た
だ
、
注
意
す
べ
き
は
、
人
材

の
輝
き
方
に
は
大
き
く
分
け
て
四

つ
あ
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
働
く
人

の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は
四
種
類
あ

る
と
言
っ
て
も
い
い
の
で
す
。
第

一
は
仕
事
を
通
じ
て
輝
く
モ
チ
ベ

ー
シ
ョ
ン
で
す
。
働
く
以
上
、
こ

れ
は
基
本
で
す
。

　

第
二
は
人
々
が
自
分
の
能
力
を

高
め
、
成
長
す
る
こ
と
に
よ
っ
て

輝
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
結

果
を
重
視
す
る
成
果
主
義
が
広
が

り
、
働
く
人
た
ち
は
今
、
自
身
の

成
長
に
対
す
る
喜
び
を
感
じ
に
く

く
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
中

で
、
経
営
側
は
人
材
の
成
長
を
き

ち
ん
と
評
価
し
、
輝
か
せ
て
あ
げ

る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
大
事

で
す
。
日
本
の
企
業
は
人
材
成
長

の
支
援
を
う
ま
く
行
っ
て
き
た
の

で
す
が
、
今
新
た
な
仕
組
み
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

第
三
は
納
得
し
、
安
心
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
得
ら
れ
る
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
す
。
経
営
側
は
働
く
人

た
ち
が
安
心
し
て
自
分
の
生
活
を

営
み
、
自
分
の
未
来
が
描
け
る
よ

う
な
環
境
づ
く
り
に
努
力
す
る
こ

と
が
必
要
で
す
。
働
く
人
の
納
得

と
安
心
に
対
す
る
責
任
は
企
業
の

Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
根
幹
で
す
。

　

第
四
は
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
に
よ
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で

す
。
ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
の
バ
ラ
ン

ス
の
取
り
方
は
人
に
よ
っ
て
違
う

し
、
時
間
の
経
過
に
よ
っ
て
も
変

わ
り
得
ま
す
。
そ
の
こ
と
を
理
解

し
た
う
え
で
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
し
て
い
か
な
い
と
、
人
々
は
輝

け
ま
せ
ん
。
働
く
人
た
ち
が
自
分

に
合
っ
た
ワ
ー
ク
と
ラ
イ
フ
の
バ

ラ
ン
ス
を
取
り
た
い
と
思
っ
た
と

き
に
、
経
営
側
が
こ
れ
を
理
解

し
、
望
ま
し
い
選
択
が
で
き
る
よ

う
な
環
境
を
ど
こ
ま
で
提
供
し
て

あ
げ
ら
れ
る
か
が
鍵
と
な
り
ま

す
。

現
場
リ
ー
ダ
ー

支
え
る
体
制
を

　

つ
ま
り
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
時

代
の
人
材
戦
略
の
ポ
イ
ン
ト
は
個

を
大
切
に
す
る
こ
と
で
あ
り
、
一

人
ひ
と
り
の
個
性
に
あ
っ
た
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
し
て
い
く
こ
と
な
の

で
す
。
そ
の
た
め
に
は
一
人
ひ
と

り
の
人
間
を
丁
寧
に
観
察
し
、
そ

れ
ぞ
れ
の
個
性
や
価
値
観
、
キ
ャ

リ
ア
プ
ラ
ン
、
強
み
と
弱
み
な
ど

を
き
ち
ん
と
把
握
し
た
う
え
で
、

き
め
細
か
な
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
こ
う
し
た
役
割
を
人
事

部
門
だ
け
で
担
う
の
は
難
し
く
、

実
際
に
は
現
場
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち

に
頼
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。
で
す

か
ら
、
経
営
側
と
し
て
は
現
場
の

リ
ー
ダ
ー
た
ち
が
個
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
を
行
い
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ

が
発
揮
で
き
る
よ
う
に
サ
ポ
ー
ト

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

木
谷　

ま
ず
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
、

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

辻
田　

当
社
は
二
〇
〇
四
年
に

女
性
店
長
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち

上
げ
、
女
性
活
躍
の
テ
ー
マ
に
取

り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
完
全
実
力

主
義
を
掲
げ
る
当
社
に
は
意
欲
的

な
女
性
が
多
い
の
で
す
が
、
当
時

は
営
業
時
間
に
伴
う
長
時
間
勤
務

や
転
勤
な
ど
の
労
働
環
境
が
要
因

で
、
男
性
の
約
三
倍
の
退
職
率
に

な
っ
て
い
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
六
人
の
女
性
店
長
に

よ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
ま
ず
店

長
と
し
て
の
仕
事
の
質
を
落
と
さ

ず
、
い
か
に
効
率
化
し
て
労
働
時

間
を
大
幅
に
短
縮
す
る
か
と
い
う

こ
と
が
一
番
大
き
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン

と
な
り
ま
し
た
。
〇
四
年
九
月
に

開
始
し
、
十
二
月
末
に
は
店
長
が

一
日
八
時
間
勤
務
・
土
日
休
み
で

も
安
定
し
た
店
舗
運
営
を
実
現
す

る
と
い
う
成
果
を
上
げ
ま
し
た
。

　

こ
れ
以
外
に
も
結
婚
後
の
異
動

の
配
慮
な
ど
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ

ン
ス
改
善
の
結
果
、
現
在
で
は
女

性
店
長
の
比
率
は
開
始
当
時
の
約

一
五
％
か
ら
二
〇
％
以
上
に
上
昇

し
、
さ
ら
に
女
性
店
長
の
う
ち
既

婚
者
が
一
％
か
ら
約
二
〇
％
へ
と

急
増
し
ま
し
た
。

　

佐
藤　

当
社
と
グ
ル
ー
プ
企
業

の
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
も
女

性
活
躍
推
進
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、

約
二
年
が
経
過
し
ま
し
た
。
そ
の

基
本
的
な
考
え
方
は
女
性
の
採
用

数
と
活
躍
の
場
の
拡
大
の
二
つ
で

す
。
男
性
社
員
の
比
率
が
高
い
企

業
で
す
の
で
、
ま
ず
女
性
を
増
や

す
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
ま
す
。

具
体
的
に
は
採
用
に
当
た
っ
て
少

な
く
と
も
全
体
の
三
〇
％
以
上
は

女
性
に
し
よ
う
と
計
画
し
て
い
ま

す
。

　

労
働
環
境
の
改
善
策
と
し
て
は

能
力
開
発
の
た
め
の
女
性
向
け
セ

ミ
ナ
ー
の
開
催
、
出
産
育
児
の
負

荷
を
軽
減
し
長
く
働
き
続
け
て
も

ら
う
た
め
の
次
世
代
育
成
支
援
策

の
充
実
、
上
司
の
意
識
改
革
を
目

的
と
す
る
研
修
な
ど
を
実
施
し
て

い
ま
す
。

　

桑
原　

当
社
は
〇
五
年
十
月
に

女
性
活
用
推
進
室
を
発
足
さ
せ
、

ま
ず
〇
六
年
一
月
に
カ
ム
バ
ッ
ク

エ
ン
ト
リ
ー
制
度
と
転
居
者
活
用

制
度
を
導
入
し
ま
し
た
。
前
者
は

結
婚
な
ど
で
辞
め
ざ
る
を
得
な
か

っ
た
人
を
正
社
員
と
し
て
再
雇
用

す
る
制
度
で
、
過
去
三
年
間
に
辞

め
た
人
に
手
紙
を
出
し
て
エ
ン
ト

リ
ー
を
働
き
か
け
ま
し
た
。
後
者

は
エ
リ
ア
限
定
職
で
採
用
し
た
女

性
も
エ
リ
ア
を
ま
た
い
で
異
動
で

き
る
よ
う
に
し
た
制
度
で
す
。

　

そ
の
結
果
、
最
初
の
一
年
で
約

二
十
人
が
転
居
者
活
用
制
度
に
よ

っ
て
退
職
を
免
れ
ま
し
た
。
カ
ム

バ
ッ
ク
エ
ン
ト
リ
ー
制
度
に
よ
っ

て
も
約
二
十
人
が
正
社
員
に
復
帰

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　

木
谷　

続
い
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
お

け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
必
要
性

に
つ
い
て
、
お
話
く
だ
さ
い
。

　

桑
原　

多
様
な
価
値
観
を
戦
力

に
変
え
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を

拡
大
す
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
活
動

は
、
Ｉ
Ｎ
Ａ
Ｘ
の
発
展
に
は
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
例
え
ば
女
性
活
用
を

考
え
る
と
き
に
、
女
性
な
ら
で
は

の
感
性
や
生
活
経
験
の
豊
か
さ
が

業
務
に
生
か
せ
れ
ば
、
い
ろ
い
ろ

な
創
造
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
は
昨
年
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス

部
門
に
女
性
技
術
者
を
正
社
員
と

し
て
初
め
て
採
用
し
ま
し
た
。
そ

の
女
性
が
お
客
様
の
家
に
行
く

と
、
初
め
は
技
術
面
で
大
丈
夫
か

な
と
不
安
が
ら
れ
る
の
で
す
が
、

手
ぎ
わ
よ
く
修
理
し
た
上
、
奥
様

と
の
話
も
は
ず
み
、
ト
イ
レ
の
修

理
で
伺
っ
た
の
に
キ
ッ
チ
ン
取
り

換
え
の
お
見
積
も
り
依
頼
を
と
っ

て
く
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。

男
性
技
術
員
で
も
も
ち
ろ
ん
そ
う

い
う
ス
キ
ル
を
持
っ
て
い
る
人
も

い
ま
す
が
、
こ
の
点
に
つ
い
て

は
、
女
性
の
方
が
す
ん
な
り
と
話

を
ま
と
め
て
く
る
よ
う
な
と
こ
ろ

が
あ
り
ま
す
。
お
昼
間
に
お
う
ち

に
い
ら
っ
し
ゃ
る
奥
様
と
の
“
共

感
性
”
が
高
い
よ
う
で
す
。

　

辻
田　

当
社
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展

開
を
進
め
る
う
え
か
ら
、
ダ
イ
バ

ー
シ
テ
ィ
の
必
要
性
に
迫
ら
れ
て

い
ま
す
。
国
内
の
店
舗
で
は
ア
ジ

ア
を
は
じ
め
と
す
る
各
国
か
ら
の

留
学
生
が
多
数
、
学
生
ア
ル
バ
イ

ト
と
し
て
働
い
て
い
ま
す
し
、
今

後
の
海
外
展
開
の
核
と
な
る
人
材

を
育
成
す
る
た
め
、
日
本
の
企
業

で
働
く
こ
と
を
希
望
し
て
い
る
外

国
人
留
学
生
も
新
卒
社
員
と
し
て

採
用
し
て
い
ま
す
。
国
内
の
店
舗

で
文
化
の
違
う
人
々
が
働
き
、
海

外
の
店
舗
で
も
文
化
の
違
い
を
抱

え
る
中
で
、
ど
う
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
し
て
い
く
の
か
と
い
う
現
実
的

な
部
分
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

問
題
を
危
機
感
を
も
っ
て
受
け
止

め
て
い
ま
す
。

　

佐
藤　

住
宅
産
業
は
エ
リ
ア
型

の
生
産
・
販
売
会
社
を
束
ね
て
事

業
を
展
開
し
て
い
る
の
で
す
が
、

私
ど
も
の
特
徴
は
グ
ル
ー
プ
と
し

て
の
経
営
を
前
面
に
押
し
出
し
て

い
る
こ
と
で
す
。
そ
し
て
、
こ
の

よ
う
な
企
業
集
団
が
グ
ル
ー
プ
経

営
の
効
果
を
上
げ
る
に
は
グ
ル
ー

プ
の
経
営
理
念
を
し
っ
か
り
示
し

て
い
く
こ
と
が
大
変
重
要
で
す
。

　

人
事
制
度
に
お
い
て
も
基
本
的

に
は
グ
ル
ー
プ
全
体
を
考
え
た
う

え
で
構
築
し
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
採
用
に
つ
い
て
本
社
部
門
は

ほ
と
ん
ど
タ
ッ
チ
し
ま
せ
ん
。
各

企
業
・
部
門
が
事
業
の
方
向
性
や

必
要
な
人
材
を
し
っ
か
り
と
見
極

め
て
採
用
す
る
形
で
す
。
そ
れ
が

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
根
源
に
な
る

と
思
う
の
で
す
が
、
そ
の
際
に
も

グ
ル
ー
プ
と
し
て
の
原
理
原
則
や

価
値
観
を
明
確
に
す
る
こ
と
を
大

切
に
し
て
い
ま
す
。

　

木
谷　

次
に
Ｃ
Ｓ
Ｒ
に
つ
い
て

お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

佐
藤　

当
社
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
で
は
環

境
、
Ｃ
Ｓ
品
質
、
人
材
の
三
つ
を

際
立
た
せ
る
こ
と
を
目
指
し
て
い

ま
す
。
特
に
人
材
に
つ
い
て
は

「
従
業
員
は
社
会
か
ら
お
預
か
り

し
た
貴
重
な
財
産
」
と
い
う
考
え

方
に
基
づ
き
、
自
己
実
現
を
目
指

し
た
働
き
方
や
安
心
し
て
働
け
る

職
場
づ
く
り
に
力
を
入
れ
て
い
ま

す
。

　

そ
の
一
方
で
、
自
ら
手
を
挙
げ

挑
戦
す
る
人
材
の
育
成
と
い
う
旗

印
を
掲
げ
て
約
十
年
に
な
り
ま

す
。
手
を
挙
げ
な
い
こ
と
に
は
や

り
た
い
仕
事
は
で
き
な
い
し
、
昇

格
も
で
き
ま
せ
ん
。
少
し
ず
つ
で

す
が
、
そ
う
い
う
風
土
が
定
着
し

つ
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

桑
原　

当
社
は
企
業
活
動
そ
の

も
の
が
Ｃ
Ｓ
Ｒ
だ
と
い
う
考
え
方

を
し
て
お
り
、
ど
ん
な
事
業
判
断

を
す
る
に
も
必
ず
「
一
人
ひ
と
り

の
従
業
員
が
自
分
の
仕
事
を
通
じ

て
、
社
会
に
貢
献
す
る
」
と
い
う

企
業
理
念
に
立
ち
返
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
。
そ
し
て
“
人
”
を
中

心
に
据
え
た
企
業
理
念
Ｘ
5
を
追

究
す
る
人
材
を
育
成
す
る
こ
と

が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
実
現
に

つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
環
境
面
に
お
い
て
は
今

年
度
環
境
方
針
を
刷
新
し
「
二
〇

五
〇
年
に
二
酸
化
炭
素
排
出
量
八

〇
％
削
減
（
一
九
九
〇
年
比
）」

を
大
目
標
に
掲
げ
、
取
り
組
み
を

開
始
し
て
い
ま
す
。

　

こ
う
い
っ
た
活
動
の
重
要
性
に

つ
い
て
の
社
内
認
知
は
進
ん
で
い

ま
す
が
、
こ
れ
か
ら
は
一
人
ひ
と

り
の
具
体
的
な
行
動
に
つ
な
が
る

ヒ
ン
ト
を
よ
り
多
く
準
備
し
て
い

こ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

辻
田　

当
社
も
本
来
の
事
業
活

動
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
べ
き

と
い
う
考
え
を
基
本
と
し
て
い
ま

す
が
、
一
方
で
オ
リ
ー
ブ
基
金
、

全
商
品
の
リ
サ
イ
ク
ル
、
海
外
難

民
キ
ャ
ン
プ
へ
の
寄
付
な
ど
の
社

会
貢
献
活
動
を
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
障
害
者
の
雇
用
に
力
を

入
れ
て
お
り
、
一
店
舗
に
一
人
以

上
を
採
用
す
る
取
り
組
み
を
推
進

し
て
い
ま
す
。
障
害
者
の
就
業
機

会
の
提
供
と
い
う
こ
と
だ
け
で
な

く
ほ
か
の
ス
タ
ッ
フ
が
一
緒
に
働

く
こ
と
で
、
助
け
合
い
意
識
や
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
向
上
に
も
つ
な

が
っ
て
い
ま
す
。

　

木
谷　

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
の

人
材
戦
略
と
人
事
の
方
向
性
に
つ

い
て
一
言
ず
つ
お
願
い
し
ま
す
。

　

佐
藤　

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
の
自
己
実
現
を
図
る
こ
と
か
ら

ス
タ
ー
ト
し
、
一
人
ひ
と
り
が
本

当
に
能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
な

環
境
づ
く
り
を
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
単
に
制
度
や
仕
組
み
を
整
え

る
だ
け
で
な
く
、
本
人
の
意
向
を

吸
い
上
げ
、
そ
れ
を
開
示
し
て
、

上
司
が
サ
ポ
ー
ト
す
る
と
い
っ
た

関
係
の
構
築
を
目
指
し
ま
す
。

　

桑
原　

い
か
に
自
律
型
人
間
を

つ
く
っ
て
い
く
か
が
ポ
イ
ン
ト
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
事
部
門
と

し
て
は
、「
一
人
ひ
と
り
の
自
律

と
成
長
へ
の
意
欲
醸
成
」「
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
あ
り
方
」
そ
し
て
企

業
活
動
の
ベ
ー
ス
で
あ
る
「
信
頼

し
合
え
る
組
織
を
作
る
」
た
め
の

戦
術
や
施
策
に
つ
い
て
、
ど
れ
だ

け
き
っ
か
け
や
ヒ
ン
ト
を
準
備
で

き
る
か
が
鍵
に
な
り
ま
す
。

　

辻
田　

社
員
一
人
ひ
と
り
を
尊

重
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
自
分
の
持
っ

て
い
る
能
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が

で
き
、
個
人
と
企
業
が
お
互
い
に

高
め
合
う
こ
と
が
重
要
で
す
。
今

後
の
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
に
向
け
て

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
重
要
な
課
題

だ
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

木
谷　

Ｃ
Ｓ
Ｒ
を
し
っ
か
り
と

背
負
っ
た
企
業
・
経
営
ト
ッ
プ
、

人
事
部
門
の
熱
い
思
い
、
そ
れ
に

現
場
の
リ
ー
ダ
ー
と
個
人
。
こ
う

し
た
人
た
ち
が
ス
ク
ラ
ム
を
組
み

な
が
ら
、
企
業
の
競
争
力
を
引
き

上
げ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
し
て
、
そ
の
た
め
の
キ
ー
ワ
ー

ド
が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で
あ
り
、

そ
れ
を
実
践
し
て
い
く
た
め
の
一

つ
の
考
え
方
が
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
か

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

積
水
化
学
グ
ル
ー
プ
の
Ｃ
Ｓ
Ｒ
は
、
環

境
、Ｃ
Ｓ（
顧
客
満
足
）品
質
、人
材
の
三
つ
で

際
立
ち
、コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
、リ
ス
ク
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
、
情
報
開
示
と
対
話
の
三
つ
を
基

盤
と
し
て
、取
り
組
み
の
柱
と
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
フ
ォ
ー
ラ
ム
は
情
報
開
示
と
対
話

の
一
環
と
し
て
の
意
味
も
あ
り
毎
年
開
催
し

て
い
ま
す
が
、
今
年
が
四
回
目
に
な
り
ま

す
。
一
回
目
は
環
境
経
営
、
二
回
目
は
社
会

貢
献
、
昨
年
の
三
回
目
は
Ｃ
Ｓ
品
質
を
テ
ー

マ
と
し
ま
し
た
。
今
回
は
人
材
を
テ
ー
マ
に

し
、「
企
業
競
争
力
を
高
め
る
人
材
戦
略
」

と
タ
イ
ト
ル
を
つ
け
て
い
ま
す
。
当
社
は

「
従
業
員
は
社
会
か
ら
お
預
か
り
し
た
大
切

な
財
産
」
と
と
ら
え
、「
企
業
の
成
長
と
個

人
の
自
己
実
現
」
の
同
時
達
成
に
長
年
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

　

価
値
観
や
働
き
方
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
も
の

が
多
様
化
し
、
一
方
で
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
強

く
求
め
ら
れ
る
経
済
情
勢
の
中
で
、
ど
の
よ

う
な
人
材
を
ど
の
よ
う
な
形
で
育
成
し
て
い

く
か
、
一
人
ひ
と
り
が
何
を
目
指
し
て
い
け

ば
い
い
か
に
つ
い
て
皆
さ
ま
と
一
緒
に
考
え

て
い
く
機
会
と
な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　企業経営において多様性への認識が高まるなか、「企業競争力を高める人材戦略〜ダイバーシティとワー
クライフバランスの融合がもたらす新しい人材力とは〜」と題した日経産業新聞フォーラム（主催・日本
経済新聞社、協賛・積水化学工業）がこのほど、東京で開催された。フォーラムでは、人材戦略としての
ダイバーシティとワークライフバランス（仕事と生活の調和）、ＣＳＲ（企業の社会的責任）などについ
て、基調講演およびパネルディスカッションが行われ、大勢の聴衆が熱心に聞き入った。

協賛 ： 積水化学工業株式会社
www. s e k i s u i . c o . j p

〈
企
画
・
制
作
〉
日
本
経
済
新
聞
社
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
営
業
局

個人の自己実現達成を支援

個性を把握して

エンパワーする

多
様
な
自
律
型
人
間
の
育
成
へ

能
力
生
か
せ
る
環
境
づ
く
り
を

～ダイバーシティとワークライフバランスの融合がもたらす新しい人材力とは～

企業競争力を高める人材戦略

　

こ
れ
か
ら
の
時
代
の
キ
ー
ワ
ー

ド
は
四
つ
あ
り
、
一
つ
目
が
Ｃ
Ｓ

Ｒ
、
二
つ
目
は
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ

ナ
ル
。
こ
れ
は
一
握
り
の
ス
ー
パ

ー
ス
タ
ー
や
医
者
・
弁
護
士
と
い

っ
た
伝
統
的
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
で
は
な
く
、
企
業
に
勤
め
る
普

通
の
小
さ
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
を
指
す
。
三
つ
目
は
ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
、
そ
し
て
四
つ
目

が
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
・
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
。
こ
の
四
つ
は
お
そ
ら
く
次

の
よ
う
に
絡
み
合
っ
て
い
く
の
で

な
い
か
。

　

企
業
は
こ
れ
か
ら
営
利
だ
け

で
は
な
く
、
真
に
社
会
的
な
責
任

を
持
つ
存
在
に
な
っ
て
い
く
。
そ

の
中
で
一
人
ひ
と
り
の
働
く
人
々

は
小
さ
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

と
し
て
努
力
研
さ
ん
を
続
け
、
小

さ
な
役
割
な
が
ら
も
人
を
感
動
さ

せ
る
よ
う
な
良
い
仕
事
を
し
て
い

く
。
そ
し
て
、
一
人
ひ
と
り
が
自

立
し
た
社
会
人
間
と
し
て
多
様
な

働
き
方
で
あ
る
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ

ラ
ン
ス
を
尊
重
し
て
い
く
。
こ
の

三
つ
の
前
提
、
あ
る
い
は
イ
ン
フ

ラ
の
先
に
、
個
と
い
う
も
の
を
し

っ
か
り
と
受
容
し
、
そ
の
強
み
を

生
か
し
て
い
く
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
見
え
て
く
る

の
だ
と
思
う
。
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