
必
要
性
が
あ
る
の
だ
。
製
造
業

に
と
っ
て
、
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
の
見
極
め
と
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
の
方
法
論
は
、
今
後
の
競

争
戦
略
の
中
心
課
題
に
な
っ
て

き
て
い
る
。
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知的設計現場の「可視化」を推進

近
年
、
日
本
で
も
技
術
経
営

（
Ｍ
Ｏ
Ｔ
）
の
重
要
性
が
見
直
さ

れ
て
い
る
。
そ
こ
に
は
、
世
界

が
認
め
る
技
術
力
の
高
さ
に
相

違
し
て
、
日
本
企
業
の
国
際
競

争
力
が
低
下
し
て
い
る
と
い
う

背
景
が
あ
る
。
こ
の
一
因
と
し

て
、
経
営
戦
略
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
理
解
す
る
と
同
時
に
技

術
に
精
通
し
て
い
る
人
材
、
す

な
わ
ち
Ｍ
Ｏ
Ｔ
人
材
が
育
っ
て

い
な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
は
Ｍ
Ｏ

Ｔ
の
重
要
分
野
の
一
つ
で
あ
る
。

「
技
術
革
新
」

と
訳
さ
れ
て
き

た
イ
ノ
ベ
ー
シ

ョ
ン
は
、
か
つ

て
は
「
高
度
な

新
技
術
の
開
発
」
と
理
解
さ
れ
、

製
造
企
業
の
競
争
優
位
の
源
泉

は
こ
こ
に
あ
る
と
考
え
ら
れ
て

き
た
。
し
か
し
最
近
で
は
、
新

技
術
の
開
発
と
同
等
に
新
し
い

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
創
出
も
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
り
、
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
が
企
業
の
競
争
優

位
を
決
定
付
け
る
可
能
性
が
あ

る
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。

Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
の
進
展

が
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の

創
出
を
促
し
た
こ
と
は
事
実
だ

が
、
決
し
て
Ｉ
Ｔ
に
強
い
企
業

だ
け
が
そ
れ
を
実
現
し
て
き
た

わ
け
で
は
な
い
。
す
べ
て
の
業

種
や
職
種
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
創
出
の
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
が
生

ま
れ
得
る
こ
と
を
理
解
す
る
必

要
が
あ
る
。
そ
の
端
的
な
例
が
、

セ
ブ
ン
―
イ
レ
ブ
ン
・
ジ
ャ
パ

ン
で
あ
る
。

神
戸
大
学
の
小
川
進
教
授
に

よ
れ
ば
、
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
の

成
功
の
端
緒
は
、
購
買
デ
ー
タ

を
基
に
仮
説
・
検
証
す
る
Ｐ
Ｏ

Ｓ
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
、
顧
客

の
望
む
物
を
望
む
時
間
に
提
供

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
創
出

し
た
こ
と
に
あ
る
と
い
う
。
こ

こ
で
重
要
な
点
は
、
シ
ス
テ
ム

を
含
む
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
開

発
を
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
が
主
導

し
た
こ
と
だ
。
シ
ス
テ
ム
開
発

は
Ｎ
Ｅ
Ｃ
が
行
っ
た
が
、
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
は
Ｉ
Ｔ
に
詳
し
く

な
い
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
が
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
主
導
し
た
。

こ
の
例
は
、「
情
報
の
粘
着
性
」

を
克
服
し
た
例
で
も
あ
る
。
情

報
の
粘
着
性
と
は
、「
情
報
を
、

受
け
手
が
利
用
可
能
な
形
で
移

転
す
る
こ
と
の
困
難
さ
」
で
あ

る
。
つ
ま
り
、
情
報
通
信
メ
ー

カ
ー
の
得
意
と
す
る
Ｉ
Ｔ
を
ユ

ー
ザ
ー
の
ア
イ
デ
ア
や
ニ
ー
ズ

と
融
合
さ
せ
、
利
用
可
能
な
形

で
移
転
で
き
た
こ
と
が
画
期
的

だ
っ
た
の
だ
。
情
報
の
粘
着
性

を
超
え
る
た
め
に
は
、
ト
ッ
プ

の
指
導
力
と
先
見
性
、
情
報
化

へ
の
重
点
投
資
、
課

題
抽
出
と
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
推
進
す
る
た

め
の
組
織
や
業
界
を

超
え
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
が
重
要
だ
。

ま
さ
に
、
こ
の
事
例

は
Ｍ
Ｏ
Ｔ
人
材
が
イ

ノ
ベ
ー
タ
ー
と
し
て

重
要
で
あ
る
こ
と
を

示
し
て
い
る
。

ま
た
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
に
は
、
情
報

化
投
資
の
ほ
か
に
ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が
、

企
業
戦
略
上
極
め
て

重
要
な
課
題
で
あ
る
。

コ
ア
技
術
や
製
品
の

開
発
に
特
化
し
、
そ

れ
以
外
は
外
部
の
専

門
性
を
活
用
す
る
。

こ
の
必
要
性
は
今
後

も
増
大
す
る
。
む
し

ろ
、
コ
ア
コ
ン
ピ
タ

ン
ス
と
な
り
得
る
技

術
開
発
に
特
化
し
な
け
れ
ば
差

別
化
は
困
難
だ
ろ
う
。
た
だ
コ

ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
も
、
時
間
と

と
も
に
変
化
す
る
。
つ
ま
り
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、
い
つ
で
も

状
況
に
応
じ
て
変
革
し
て
い
く

製
造
業
が
高
い
生
産
性
を
実

現
す
る
た
め
に
重
要
な
こ
と
の

一
つ
に
「
も
の
づ
く
り
情
報
の

見
え
る
化
」
の
技
術
が
あ
る
。

例
え
ば
、
二
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
と
三

次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
で
の
製
品
設
計
を

比
べ
れ
ば
、
後
者
の
方
が
図
面

と
試
作
が
同
じ
環
境
を
作
り
出

す
こ
と
が
で
き
、
不
具
合
が
す

ぐ
に
見
え
、
検
討
が
す
ぐ
に
で

き
る
。
そ
の
結
果
、
手
戻
り
の

無
駄
が
少
な
く
な
り
生
産
性
が

上
が
る
わ
け
で
あ
る
。
つ
ま
り
、

設
計
情
報
を
製
品
と
し
て
見
え

る
化
す
る
こ
と
が
非
常
に
重
要

な
の
だ
。
ま
た
、
三
次
元
可
視

化
デ
ー
タ
は
共
有
・
活
用
す
る

こ
と
が
容
易
で
、
誤
解
や
錯
覚

を
減
少
さ
せ
、
手
戻
り
を
な
く

す
こ
と
が
で
き
る
。

こ
の
よ
う
に
三
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ

の
選
択
が
鍵
と
な
る
わ
け
だ
が
、

生
産
性
の
高
い
三
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ

の
条
件
と
は
何
か
。
そ
れ
に
は
、

解
析
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
で

き
る
こ
と
、
モ
デ
リ
ン
グ
デ
ー

タ
が
そ
の
ま
ま
解
析
用
デ
ー
タ

に
生
か
せ
る
こ
と
、
解
析
で
の

修
正
が
そ
の
ま
ま
モ
デ
リ
ン
グ

に
反
映
さ
れ
る
こ
と
な
ど
に
加

え
、
バ
ー
ジ
ョ
ン
ア
ッ
プ
が
容

易
で
、
か
つ
デ
ー
タ
の
互
換
性

が
あ
る
と
い
っ
た
点
が
挙
げ
ら

れ
る
。

ま
た
三
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
に
よ
る

設
計
情
報
の
見
え
る
化
の
実
現

は
、
仕
事
の
進
め
方
を
変
革
で

き
る
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。

そ
の
一
つ
に
、
組
織
の
壁
を
越

え
て
下
流
か
ら
設
計
に
参
加
で

き
る
と
い
う
点
が
あ
る
。
製
造

部
門
が
設
計
に
参
加
す
る
こ
と

で
、
製
造
側
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
設

計
図
面
に
反
映
で
き
、
結
果
的

に
手
戻
り
を
減
少
で
き
る
か
ら

だ
。そ

う
し
て
完
成
さ
せ
た
設
計

モ
デ
ル
を
標
準
化
し
た
ひ
な
型

と
し
て
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
蓄
積

す
る
こ
と
に
よ
っ
て
流
用
設
計

が
可
能
と
な
り
、
設
計
・
開
発

部
門
の
生
産
性
を
向
上
で
き
る
。

こ
の
よ
う
に
三
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ

を
使
っ
て
見
え
る
化
し
た
情
報

で
も
の
づ
く
り
を
実
施
し
、
成

果
を
上
げ
る
こ
と
は
Ｐ
Ｌ
Ｍ
の

第
一
段
階
で
あ
る
。
次
の
段
階

で
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活

用
し
て
設
計
段
階
か
ら
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
と
製
品
情
報
を
共
有
し
、

市
場
の
要
求
に
対
応
し
な
が
ら

無
駄
な
く
品
質
・
納
期
・
コ
ス

ト
を
最
適
化
し
た
製
品
を
素
早

く
市
場
に
投
入
で
き
る
よ
う
に

な
る
。
こ
の
よ
う
な
設
計
・
開

発
環
境
で
は
、
三
次
元
製
品
設

計
デ
ー
タ
の
管
理
が
で
き
て
い

る
こ
と
が
最
低
の
条
件
と
な
る
。

当
社
は
、
こ
う
し
た
設
計
・

開
発
環
境
を
実
現
す
る
ツ
ー
ル

を
提
供
し
て
い
る
が
、
Ｐ
Ｌ
Ｍ

推
進
の
コ
ン
セ
プ
ト
で
も
あ
る

「
Ｐ
Ｄ
Ｓ
」（
プ
ロ
ダ
ク
ト
・
デ

ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
・
シ
ス
テ
ム
）

と
い
う
製
品
開
発
シ
ス
テ
ム
を

提
供
し
て
い
る
。
も
の
づ
く
り

を
設
計
・
開
発
か
ら
生
産
工
程

ま
で
き
ち
ん
と
サ
ポ
ー
ト
す
る

た
め
に
一
つ
の
デ
ー
タ
で
統
一

す
る
こ
と
、
最
初
に
も
の
づ
く

り
を
す
る
た
め
に
作
っ
た
デ
ー

タ
を
す
べ
て
の
関
係
者
間
で
共

有
し
て
一
元
管
理
し
よ
う
と
い

う
も
の
だ
。

こ
の
Ｐ
Ｄ
Ｓ
は
、
三
次
元
Ｃ

Ａ
Ｄ
、
製
品
デ
ー
タ
管
理
や
製

品
開
発
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
支
援
す
る
ツ
ー
ル
、、
設
計
ド

キ
ュ
メ
ン
ト
の
作
成
か
ら
配
信

ま
で
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
ツ
ー
ル

な
ど
を
組
み
合
わ
せ
た
統
合
型

の
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
で

あ
る
。

も
の
づ
く
り
に
か
か
わ
る
多

様
な
デ
ー
タ
を
一
元
管
理
す
る

こ
と
は
、
製
品
開
発
の
プ
ロ
セ

ス
を
最
適
化
す
る
う
え
で
不
可

欠
。
製
品
を
市
場
に
投
入
す
る

際
に
直
面
す
る
さ
ま
ざ
ま
な
課

題
を
、
Ｐ
Ｄ
Ｓ
が
解
決
で
き
る

と
確
信
し
て
い
る
。

な
考
え
方
に
基
づ
い
て
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
構
築
し
よ
う
と
す

る
お
客
様
に
対
し
て
、
最
良
の

ツ
ー
ル
を
提
供
す
る
こ
と
は
も

ち
ろ
ん
だ
が
、
そ
の
前
提
と
し

て
ビ
ジ
ョ
ン
を
提
案
す
る
こ
と

が
必
要
だ
と
当
社
は
考
え
て
い

る
。当

社
は
一
月
の
末
に
、「
Ｐ
Ｌ

Ｍ
２
・
０
」
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン

に
基
づ
く
新
た
な
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
と
な
る
「
Ｖ
（
バ
ー
ジ

ョ
ン
）
６
」
を
発
表
し
た
。
こ

の
ビ
ジ
ョ
ン
は
、
三
次
元
メ
デ

ィ
ア
を
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
ツ
ー
ル
と
し
て
企
業
活
動
の

中
心
に
据
え
よ
う
と
い
う
コ
ン

セ
プ
ト
で
あ
る
。
設
計
の
領
域

だ
け
で
な
く
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
や
調
達
な
ど
す
べ
て
の
ユ
ー

ザ
ー
が
三
次
元
メ
デ
ィ
ア
に
よ

る
体
験
を
共
有
し
、
よ
り
革
新

的
で
競
争
力
の
あ
る
製
品
を
タ

イ
ム
リ
ー
に
市
場
に
投
入
す
る

こ
と
を
可
能
に
す
る
も
の
だ
。

設
計
・
開
発
か
ら
製
造
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
に
至
る
会
社
内
外

の
す
べ
て
の
人
が
、
世
界
中
ど

こ
に
い
て
も
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ

ン
で
き
る
環
境
が
Ｐ
Ｌ
Ｍ
２
・

０
で
あ
り
、
そ
れ
を
可
能
に
す

る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
Ｖ
６

で
あ
る
。
三
次
元
メ
デ
ィ
ア
を

通
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
、

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
オ
ン
ラ

イ
ン
で
実
現
す
る
こ
と
に
よ
り
、

お
客
様
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を

加
速
で
き
る
と
考
え
て
い
る
。

今
ま
で
の
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
は
、
Ｃ
Ａ
Ｄ
／
Ｃ
Ａ

Ｍ
／
Ｃ
Ａ
Ｅ
を
使
う
設
計
・
製

造
の
領
域
を
支
援
す
る
も
の
だ

っ
た
。
し
か
し
、
当
社
が
考
え

る
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
、
企

業
内
外
の
す
べ
て
の
ユ
ー
ザ
ー

が
同
じ
デ
ー
タ
を
共
有
で
き

る
。
し
か
も
そ
の
デ
ー
タ
を
使

っ
て
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
に
も
疑

似
体
験
を
し
て
も
ら
い
、
そ
の

体
験
を
通
し
て
得
ら
れ
た
情
報

を
再
び
設
計
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

い
は
二
位
の
世
界
シ
ェ
ア
を
占

め
る
ほ
ど
の
高
い
評
価
を
い
た

だ
い
て
い
る
。

国
内
の
製
造
業
に
目
を
転
じ

る
と
、
事
業
戦
略
に
お
い
て
選

択
と
集
中
が
十
分
に
で
き
て
い

な
い
と
い
う
危
惧
が
あ
る
。
自

社
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
を
見

極
め
、
得
意
と
す
る
技
術
に
経

営
資
源
を
投
入
す
る
こ
と
、
ま

た
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
競
争
優

位
に
立
つ
た
め
に
、
よ
り
上
流

の
技
術
開
発
に
経
営
資
源
を
シ

フ
ト
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
と

考
え
る
。
そ
う
し
た
選
択
と
集

中
に
加
え
て
、
上
流
か
ら
下
流

ま
で
を
一
元
的
に
管
理
す
る
仕

組
み
を
作
る
こ
と
が
重
要
と
考

え
る
。
Ｒ
＆
Ｄ
（
研
究
開
発
）

に
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
の
Ｅ
を

加
え
た
、
洗
練
さ
れ
た
「
Ｒ
＆

Ｄ
＆
Ｅ
」
の
経
営
手
法
の
実
現
、

つ
ま
り
製
品
開
発
と
生
産
を
一

気
通
貫
で
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る

仕
組
み
を
い
か
に
作
り
上
げ
る

か
が
、
日
本
の
製
造
業
に
と
っ

て
非
常
に
重
要
な
課
題
で
あ
る

と
考
え
る
。

ま
た
、
開
発
・
生
産
体
制
も

ま
す
ま
す
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て

い
る
。
今
後
も
こ
の
流
れ
は
加

速
さ
れ
、
生
産
拠
点
だ
け
で
な

く
、
開
発
拠
点
も
イ
ン
ド
な
ど

の
新
興
市
場
国
に
置
い
て
共
同

の
開
発
体
制
を
構
築
す
る
企
業

も
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
開
発
・

生
産
体
制
が
グ
ロ
ー
バ
ル
化
す

る
と
、
Ｐ
Ｌ
Ｍ
を
最
適
化
す
る

仕
組
み
も
共
通
し
た
シ
ス
テ
ム

基
盤
で
構
築
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。

こ
う
し
た
課
題
に
対
す
る
一

つ
の
答
え
が
、
当
社
が
提
唱
す

る
戦
略
的
な
Ｐ
Ｌ
Ｍ
の
シ
ス
テ

ム
基
盤
の
活
用
で
あ
る
。
従
来

の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
Ｃ
Ａ

Ｄ
／
Ｃ
Ａ
Ｍ
な
ど
Ｒ
＆
Ｄ
の
現

場
で
使
わ
れ
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

が
中
心
だ
っ
た
が
、
生

産
側
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
さ

ク
さ
せ
る
と
い
う
考
え
方
で
あ

る
。例

え
ば
、
三
次
元
の
仮
想
現

実
環
境
を
通
し
て
、
こ
ん
な
機

能
が
ほ
し
い
、
こ
こ
が
よ
か
っ

た
と
い
う
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー
の

体
験
・
意
見
を
Ｐ
Ｌ
Ｍ
の
世
界

に
取
り
込
む
。
そ
し
て
、
そ
の

情
報
を
「
Ｃ
Ａ
Ｔ
Ｉ
Ａ
」
と
い

う
ツ
ー
ル
で
設
計
に
取
り
入

れ
、「
Ｓ
Ｉ
Ｍ
Ｕ
Ｌ
Ｉ
Ａ
」
で

解
析
し
、「
Ｄ
Ｅ
Ｌ
Ｍ
Ｉ
Ａ
」

と
い
う
生
産
設
計
ツ
ー
ル
で
も

の
づ
く
り
を
定
義
し
て
、
新
し

い
製
品
の
デ
ー
タ
と
し
て
提
供

す
る
。
こ
う
し
た
ス
パ
イ
ラ
ル

を
回
す
こ
と
に
よ
っ
て
、
お
客

様
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
支
援

し
て
い
こ
う
と
い
う
も
の
だ
。

そ
れ
ら
す
べ
て
の
デ
ー
タ
を

「
Ｅ
Ｎ
Ｏ
Ｖ
Ｉ
Ａ
」
と
い
う
統

一
さ
れ
た
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

に
よ
っ
て
、
一
元
的
に
管
理
し

て
い
く
た
め
、
Ｐ
Ｌ
Ｍ
の
サ
イ

ク
ル
に
か
か
わ
る
す
べ
て
の
人

が
、
同
じ
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス

と
同
じ
デ
ー
タ
を
共
有
し
な
が

ら
も
の
づ
く
り
が
進
む
。
ユ
ー

ザ
ー
参
加
型
、
全
社
参
加
型
の

Ｐ
Ｌ
Ｍ
を
実
現
す
る
の
が
当
社

の
目
標
だ
。

企
業
が
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
課
題

を
解
決
す
る
と
き
、
あ
る
い
は

新
た
な
事
業
戦
略
を
推
進
し
よ

う
と
し
た
と
き
、
そ
れ
を
支
援

す
る
た
め
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
ツ

ー
ル
を
活
用
す
る
。
そ
の
ツ
ー

ル
を
選
択
す
る
際
に
、
世
の
中

の
ト
レ
ン
ド
や
ツ
ー
ル
の
機
能

で
選
ぶ
の
か
、
ツ
ー
ル
を
提
供

す
る
会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
製
品

コ
ン
セ
プ
ト
で
選
ぶ
の
か
は
重

要
な
問
題
で
あ
る
。

い
ず
れ
の
選
択
方
法
で
あ
ろ

う
と
重
要
な
点
は
、「
や
り
た
い

こ
と
」「
や
る
べ
き
こ
と
」
を
明

確
に
し
て
、
ツ
ー
ル
選
択
の
基

準
を
し
っ
か
り

持
つ
こ
と
で
あ

る
。
そ
の
よ
う

当
社
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
、

大
き
く
三
つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で

構
成
さ
れ
て
い
る
。
ま
ず
設

計
・
開
発
を
支
援
す
る
Ｃ
Ａ

Ｄ
／
Ｃ
Ａ
Ｍ
、
あ
る
い
は
解
析

ソ
フ
ト
で
あ
る
Ｃ
Ａ
Ｅ
な
ど
の

「
Ｃ
Ａ
ｘ
」
と
い
う
製
品
群
が
あ

る
。
生
産
サ
イ
ド
で
は
デ
ジ
タ

ル
・
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン

グ
（
Ｄ
Ｍ
）
を
支
援
す
る
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
群
。
例
え
ば
ロ
ボ
ッ

ト
を
使
う
、
生
産
工
程
の
プ
ラ

ン
ト
の
中
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
す
る
と
い
っ
た
ソ
フ
ト
ウ
エ

ア
が
あ
る
。
ま
た
、
こ
れ
ら
二

つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
結
び
つ
け

る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
群
に
「
ｃ
Ｐ

Ｄ
Ｍ
」
と
い
う
カ
テ
ゴ
リ
ー
が

あ
る
。
こ
の
「
ｃ
」
は
コ
ラ
ボ

レ
ー
テ
ィ
ブ
を
意
味
し
て
お
り
、

製
品
開
発
の
現
場
と
生
産
の
現

場
を
、
情
報
を
ベ
ー
ス
に
効
率

的
に
結
び
つ
け
る
も
の
だ
。

こ
れ
ら
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
は
、

航
空
・
防
衛
、
自
動
車
・
輸
送

機
器
、
ハ
イ
テ
ク
・
電
機
な
ど
、

い
ず
れ
の
分
野
で
も
一
位
あ
る

開
発
か
ら
生
産
ま
で
の
情
報
を

一
気
通
貫

も
の
づ
く
り
情
報
の

見
え
る
化
が
重
要

３
Ｄ
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
環
境
で

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速

技
術
経
営
で

競
争
優
位
を
確
立

基調講演

ＰＬＭとは？

セッション2

セッション1

セッション3

現
場
力
を
高
め
る
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

立命館大学
テクノロジー・マネジメント研究科教授

玄場公規氏

ＰＴＣジャパン
副社長 兼 上級顧問

亀田勇氏

ダッソー・システムズ
ＣＡＴＩＡＢＴ営業部ディレクター

田中昭彦氏

ＰＬＭは「製品ライフサイクル管理」などと訳される。製品開発の企画段階から設計、生産、さらに出荷後のユー

ザーサポート、廃棄に至るすべての過程において製品を包括的に管理する手法をいう。具体的には、商品を軸とし

て、部門間、取引先間で情報システムを構築し、製品の企画設計から、製造、販売保守までの製品ライフサイクル

を通じてのプロセス管理、製品にかかったコストの管理とともに、製品にかかわる設計あるいは部品データなどの

情報を一元管理することである。

他社より一歩先に商品を市場に出せれば、その分だけ売り上げを確保できるし、その期間は商品価格もより高め

に維持できる。また、これまでの半分の期間で商品開発ができれば、開発に要する資産も効率よく活用できる。製

品の開発から生産に至る情報をデジタルで管理し、市場のニーズに合った商品を、最適な時期に、迅速に投入する

ためのＰＬＭソリューションが、今続々と登場している。

製品の開発・製造・販売プロセスを最適化

日 経 産 業 新 聞 フ ォ ー ラ ム 2 0 0 8

広　　告
企画・制作=日本経済新聞社広告局

グローバルな企業間競争の激化によって、日本の企業の経営戦略も大きな変革を迫られている。
マーケットニーズを反映させた製品開発とタイムリーな市場への投入が経営課題となる中、

企画・設計・製造・販売まで、製品サイクルを効率的に管理するプロダクト・ライフサイクル・マネジメント（ＰＬＭ）に注目が集まっている。
先月開催された日経産業新聞フォーラム「知的設計現場の“可視化”を推進。現場力を高めるＰＬＭソリューション」（大阪市北区、ザ・フェニックスホール）では、

市場ニーズをいち早く設計・製造に反映するためのＰＬＭの意義と、それを実現するソリューションが紹介された。

ら
に
Ｐ
Ｄ
Ｍ
（
製
品
情
報
管
理
）

と
呼
ば
れ
る
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
通

し
て
情
報
を
一
気
通
貫
で
コ
ン

ト
ロ
ー
ル
す
る
仕
組
み
が
重
視

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。

当
社
は
こ
れ
を
「
も
の
づ
く
り

の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
と
呼

ん
で
い
る
。
こ
う
し
た
従
来
型

の
「
上
流
が
製
品
開
発
、
下
流

が
生
産
」
と
い
う
概
念
を
す
べ

て
取
り
払
う
よ
う
な
新
し
い
仕

組
み
を
提
供
す
る
こ
と
が
当
社

の
製
品
の
コ
ン
セ
プ
ト
だ
。

日
本
の
製
造
業
が
グ
ロ
ー
バ

ル
市
場
で
生
き
残
っ
て
い
く
た

め
に
は
、
こ
の
よ
う
な
製
品
開

発
か
ら
生
産
ま
で
の
工
程
を
一

気
通
貫
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
で
き

る
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
こ

そ
重
要
。
当
社
の
も
の
づ
く
り

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
が
、
日
本

企
業
の
も
の
づ
く
り
と
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
の
加
速
を
支
援
で
き

る
と
確
信
し
て
い
る
。

シーメンスＰＬＭソフトウェア日本法人
代表取締役社長

三澤一文氏
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