
産
業
界
発
展
の
原
動
力

進
む
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
改
革

ご
出
席
の
七
割
以
上
が
企
業
の

方
と
い
う
こ
と
な
の
で
大
学
の
現

状
を
知
っ
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思

う
。
少
子
化
の
影
響
は
大
き
く
、

大
学
関
係
者
で
二
〇
〇
七
年
問
題

と
い
う
と
大
学
、
短
大
の
定
員
よ

り
志
願
者
が
少
な
く
な
る
、
つ
ま

り
大
学
全
入
時
代
を
迎
え
る
こ
と

だ
。一

九
九
二
年
に
二
百
五
万
人
だ

っ
た
十
八
歳
人
口
が
、
二
〇
〇
六

年
は
百
三
十
三
万
人
、
今
後
十
五

年
ほ
ど
は
百
二
十
万
人
程
度
で
推

移
し
て
い
く
。
大
学
、
短
大
へ
の

進
学
率
は
現
在
五
二
・
三
％
で
ユ

ニ
バ
ー
サ
ル
段
階
に
達
し
て
い

る
。
産
業
界
に
と
っ
て
も
労
働
人

口
が
ど
ん
ど
ん
減
り
、
生
産
を
ど

う
維
持
、
拡
大
し
て
い
く
か
は
大

変
な
問
題
。
一
人
ひ
と
り
が
能
力

を
高
め
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
時

代
だ
。

経
済
界
、
産
業
界
か
ら
は
大
学

に
対
し
て
数
多
く
の
提
言
が
出
て

い
る
。
授
業
の
質
の
向
上
、
出
口

管
理
の
強
化
、教
養
教
育
の
重
視
、

高
い
専
門
性
を
有
す
る
人
材
や
国

際
的
に
活
躍
で
き
る
人
材
の
育

社
会
の
多
様
な
期
待
や
少
子
化

を
踏
ま
え
、
各
大
学
で
は
特
色
を

発
揮
し
、
質
の
高
い
人
材
の
育
成

に
向
け
た
改
革
を
進
め
て
い
る
。

こ
の
四
年
間
で
八
割
の
大
学
が
カ

リ
キ
ュ
ラ
ム
改
革
を
し
た
。

専
門
分
野
以
外
の
履
修
拡
大
に

も
力
が
入
る
。
二
分
野
を
専
攻
す

る
「
ダ
ブ
ル
メ
ジ
ャ
ー
」
や
、
主

専
攻
と
副
専
攻
を
持
つ
「
メ
ジ
ャ

見
城

今
後
の
大
学
の
あ
り

方
、
社
会
が
求
め
て
い
る
大
学
生

像
な
ど
を
踏
ま
え
た
う
え
で
、
ダ

ブ
ル
メ
ジ
ャ
ー
、
ジ
ョ
イ
ン
ト
デ

ィ
グ
リ
ー
と
い
っ
た
新
し
い
大
学

見
城

ダ
ブ
ル
な
ど
キ
ー
ワ
ー

ド
を
少
し
整
理
し
て
お
き
た
い
。

村
田

海
外
で
す
ら
言
葉
が
錯

綜
（
さ
く
そ
う
）
し
て
い
る
。
関

西
学
院
大
学
も
当
初
ダ
ブ
ル
デ
ィ

グ
リ
ー
と
呼
ん
で
い
た
が
、
学
部

段
階
で
の
二
重
学
籍
は
単
位
を
厳

格
に
運
用
す
る
と
難
し
い
面
が
あ

る
た
め
、
ジ
ョ
イ
ン
ト
デ
ィ
グ
リ

ー
の
方
が
い
い
と
い
う
こ
と
に
な

っ
た
。
大
学
の
制
度
と
し
て
一
学

期
（
一
セ
メ
ス
タ
ー
）
三
十
と
い

っ
た
単
位
数
制
限
が
あ
る
。
そ
の

な
か
で
副
専
攻
の
単
位
を
取
っ
て

い
か
な
い
と
い
け
な
い
の
で
、
計

画
性
が
必
要
で
、
自
己
管
理
能
力

も
身
に
つ
く
。

見
城

中
央
教
育
審
議
会
委
員

と
し
て
生
涯
学
習
な
ど
の
テ
ー
マ

に
も
取
り
組
ん
で
い
る
が
、
そ
の

論
議
の
な
か
で
問
題
提
起
さ
れ
た

こ
と
の
一
つ
に
、大
学
院
の
場
合
、

専
門
分
野
の
普
通
の
大
学
院
と
専

門
職
大
学
院
が
あ
っ
て
、
学
生
た

ち
は
、
後
々
社
会
へ
出
た
場
合
、

ど
ち
ら
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
か
、

意
欲
と
社
会
的
評
価
と
い
っ
た
点

で
気
持
ち
が
揺
れ
動
く
と
い
う
。

さ
ら
に
ダ
ブ
ル
コ
ー
ス
と
な
る
と

ど
う
考
え
た
ら
い
い
か
。

牟
田

例
え
ば
、
東
工
大
の
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

研
究
科
は
専
門
職
大
学
院
だ
が
、

ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
ー
を
基
に
デ
ィ

2
分
野
専
攻
や
複
数
の
学
位
を
取
得

特
色
生
か
し
意
欲
的
な
取
り
組
み
を

単
位
や
選
択
分
野
を
厳
格
化
村
　
田
氏

大
学
の
使
命
と
し
て
推
進
へ
牟
　
田
氏

学
び
働
く
な
か
で
制
度
模
索
大
久
保
氏

文部科学省高等教育局
大学振興課大学改革推進室長

伊藤　学司氏

成
、
実
践
教
育
の
充
実
な
ど
、
さ

ま
ざ
ま
な
要
請
が
あ
る
。研
究
・
教

育
両
面
で
世
界
の
有
名
大
学
に
勝

て
る
よ
う
な
拠
点
に
な
っ
て
も
ら

い
た
い
と
い
う
期
待
も
大
き
い
。

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
な
が
ら
具
体
的

に
経
営
の
問
題
を
考
え
て
い
く
。

一
方
、
通
常
の
博
士
課
程
は
実
験

を
重
ね
な
が
ら
解
決
す
べ
き
問
題

は
何
か
を
理
論
的
に
追
究
し
て
い

く
。
学
術
的
、
専
門
職
的
両
方
の

能
力
が
な
い
と
社
会
に
出
て
プ
ロ

に
な
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
と
思

う
。大

久
保

学
習
す
る
行
為
は
大

学
で
終
わ
る
の
で
は
な
く
、
む
し

ろ
大
学
を
出
て
か
ら
本
格
化
す

る
。
働
い
て
い
る
と
、
も
う
少
し

考
え
方
を
身
に
つ
け
て
お
け
ば
よ

か
っ
た
と
多
く
の
人
は
後
悔
す
る

わ
け
で
、
自
分
の
仕
事
に
即
し
て

も
う
少
し
勉
強
を
ち
ゃ
ん
と
や
り

た
い
と
い
う
学
習
ニ
ー
ズ
が
出
て

く
る
。
ジ
ョ
イ
ン
ト
デ
ィ
グ
リ
ー

で
学
ぶ
お
も
し
ろ
さ
を
見
い
だ
し

「複眼的」視野を持つ人材の育成へ

次代の大学教育制度を考える

厳しい国際競争やビジネス環境の変化にさらされる中、産業界にとって実力のある
人材は不可欠。大学教育への期待は大きい。大学側の先進的な試みとして注目されて
いるのが大学、大学院で複数の専攻を持たせる「ジョイントディグリー制度」。日本
経済新聞社はこのほど日経産業新聞フォーラム「複眼的視野を持つ人材の育成へ、次
代の大学教育制度を考える」(特別協賛＝関西学院大学、東京工業大学)を開催し、文
部科学省による基調講演と識者の討論で新制度の展望と課題などを探った。

ト
ー
ク
セ
ッ
シ
ョ
ン

の
試
み
、課
題
を
お
伺
い
し
た
い
。

村
田

関
西
学
院
大
学
で
は
学

部
間
の
垣
根
が
も
と
も
と
低
く
、

一
九
九
七
年
度
か
ら
複
数
分
野
専

攻
制
度
を
設
け
て
い
た
。
一
年
生

の
秋
く
ら
い
か
ら
別
の
学
部
の
専

攻
分
野
も
勉
強
し
て
い
く
。
ど
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
も
四
十
単
位
く
ら
い

見
城

大
学
の
危
機
感
の
中

で
、
本
当
に
こ
の
試
み
を
成
功
さ

せ
る
た
め
に
何
が
必
要
か
、
最
後

に
お
一
人
ず
つ
お
願
い
し
た
い
。

村
田

学
部
レ
ベ
ル
で
は
単
位

の
厳
格
な
運
用
制
度
を
き
ち
ん
と

や
る
、
複
数
分
野
も
安
易
な
分
野

で
あ
っ
て
は
な
ら
な
い
。
優
秀
な

学
生
は
本
当
に
優
秀
。
そ
う
い
う

学
生
を
伸
ば
せ
る
制
度
だ
と
思

う
。

牟
田

負
担
の
こ
と
を
話
し
た

い
。
ダ
ブ
ル
、
ジ
ョ
イ
ン
ト
を
や

れ
ば
費
用
が
発
生
す
る
。
学
生
に

全
部
負
担
し
ろ
と
は
言
え
な
い
。

大
学
が
あ
る
程
度
工
面
し
な
け
れ

ば
実
際
問
題
で
き
な
い
。
経
営
的

に
は
プ
ラ
ス
と
思
わ
な
い
が
、
大

学
の
使
命
と
し
て
や
ら
な
け
れ
ば

い
け
な
い
の
だ
と
思
う
。

大
久
保

四
年
間
で
二
つ
の
専

門
領
域
を
ハ
ー
ド
に
勉
強
す
る
こ

と
は
当
然
産
業
界
か
ら
評
価
さ
れ

る
と
思
う
が
、
長
い
時
間
を
か
け

過
ぎ
る
と
、早
く
社
会
に
出
ろ
よ
、

自
己
管
理
能
力
育
成
に
有
効
村
　
田
氏

学
術
と
専
門
の
両
能
力
追
究
牟
　
田
氏

「
勉
強
を
し
た
い
」に
応
え
る
大
久
保
氏

早
く
か
ら
多
彩
な
制
度
導
入
村
　
田
氏

中
国
・
清
華
大
学
院
と
連
携
牟
　
田
氏

問
題
解
決
能
力
向
上
に
期
待
大
久
保
氏

村田氏

牟田氏

大久保氏

見城氏（コーディネーター）

用
意
し
て
い
て
、
四
年
間
で
専
門

分
野
を
も
う
一
つ
持
つ
。
学
位
に

は
な
ら
な
い
の
で
修
了
証
書
と
い

う
こ
と
に
な
る
。

二
〇
〇
四
年
度
に
は
ジ
ョ
イ
ン

ト
デ
ィ
グ
リ
ー
制
度
を
立
ち
上
げ

た
。
最
短
だ
と
四
年
間
で
二
つ
の

学
位
が
取
れ
る
。
複
数
分
野
専
攻

制
度
、
三
年
生
修
了
時
で
の
早
期

卒
業
制
度
、
四
年
生
へ
の
編
入
学

制
度
の
三
つ
を
組
み
合
わ
せ
て
い

る
。
早
期
卒
業
制
度
は
、
卒
業
に

必
要
な
百
二
十
四
単
位
を
そ
ろ

え
、
平
均
点
で
八
十
点
以
上
あ
れ

ば
三
年
生
で
卒
業
し
て
も
構
わ
な

い
。
こ
の
三
月
に
初
め
て
五
人
く

ら
い
の
早
期
卒
業
生
が
出
る
。

複
数
分
野
専
攻
制
度
を
取
る
の

は
年
間
百
人
程
度
。
う
ち
三
十
人

程
度
が
修
了
証
書
を
受
け
、
五
人

く
ら
い
が
ジ
ョ
イ
ン
ト
デ
ィ
グ
リ

ー
制
度
に
挑
戦
で
き
る
と
い
っ
た

状
況
だ
。

四
年
生
へ
の
編
入
は
卒
業
で
き

る
条
件
が
整
っ
た
場
合
に
面
接
で

決
め
る
。
編
入
で
残
り
の
単
位
を

取
る
。
早
け
れ
ば
四
年
間
で
、
九

月
卒
業
制
度
も
あ
る
の
で
四
年
半

で
も
取
れ
る
。

牟
田

ジ
ョ
イ
ン
ト
デ
ィ
グ
リ

ー
は
新
し
い
分
野
で
、
ま
だ
概
念

が
決
ま
っ
て
い
な
い
。
共
同
学
位

と
訳
し
て
お
く
が
、
同
じ
大
学
の

関
西
学
院
大
学
教
授
　
　
　
　
　
　
　
村
田

治
氏

東
京
工
業
大
学
大
学
院
教
授
　
　
　
　
牟
田
　
博
光
氏

リ
ク
ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
所
長
　
大
久
保
幸
夫
氏

〈
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
〉

青
森
大
学
教
授
　
　
　
　
　
　
　
　
　
見
城
美
枝
子
氏

産
業
界
に
お
い
て
求
め
ら
れ
る
人
材
と
は

〜
ジ
ョ
イ
ン
ト
デ
ィ
グ
リ
ー
制
度
に
期
待
さ
れ
る
効
果
〜

中
か
、
他
大
学
と
の
間
か
、
学
位

も
学
士
号
と
学
士
号
、
修
士
号
と

修
士
号
、
博
士
号
と
専
門
職
学
位

な
ど
い
ろ
い
ろ
な
組
み
合
わ
せ
が

あ
る
だ
ろ
う
。

昨
年
度
、
全
国
の
大
学
院
に
調

査
し
た
と
こ
ろ
、
実
施
し
て
い
る

の
は
八
プ
ロ
グ
ラ
ム
。
呼
び
方
は

ジ
ョ
イ
ン
ト
デ
ィ
グ
リ
ー
の
ほ

か
、
デ
ュ
ア
ル
デ
ィ
グ
リ
ー
、
ダ

ブ
ル
メ
ジ
ャ
ー
、
ダ
ブ
ル
デ
ィ
グ

リ
ー
、
複
数
学
位
、
二
重
学
位
な

ど
い
ろ
い
ろ
だ
。

提
携
の
タ
イ
プ
は
大
学
院
の
場

合
は
、
や
は
り
海
外
の
大
学
が
多

い
。
導
入
の
目
的
は
マ
ル
チ
人
間

の
育
成
と
と
も
に
国
際
的
人
材
の

養
成
だ
。
大
学
の
国
際
競
争
は
熾

（
し
）
烈
で
、
ジ
ョ
イ
ン
ト
デ
ィ

グ
リ
ー
は
他
の
国
に
と
っ
て
も
戦

略
的
な
意
味
を
持
つ
新
し
い
方
法

に
な
っ
て
い
る
。
共
同
学
位
は
質

の
保
証
を
考
え
て
い
か
な
い
と
い

け
な
い
。
何
ら
か
の
ガ
イ
ド
ラ
イ

ン
が
必
要
で
は
な
い
か
。

東
京
工
業
大
学
で
は
、
い
ま
中

国
の
清
華
大
学
と
大
学
院
合
同
プ

ロ
グ
ラ
ム
を
持
っ
て
い
る
。
こ
の

プ
ロ
グ
ラ
ム
に
入
る
と
両
大
学
の

修
士
号
を
取
得
で
き
る
。
双
方
と

も
年
間
十
数
人
の
学
生
が
受
講
し

て
い
る
。
東
工
大
入
学
時
に
ト
ッ

プ
一
〇
％
ぐ
ら
い
で
な
い
と
入
れ

な
い
。
清
華
大
学
は
中
国
ト
ッ
プ

の
大
学
な
の
で
下
の
方
の
学
生
だ

と
つ
い
て
い
け
な
い
か
ら
だ
。

見
城

大
久
保
所
長
か
ら
は
社

会
人
と
し
て
は
ど
ん
な
こ
と
が
望

ま
れ
て
い
る
の
か
も
含
め
て
お
願

い
し
た
い
。

大
久
保

本
当
に
複
眼
的
な
視

野
を
持
っ
た
人
材
を
育
成
す
る
こ

と
が
で
き
た
と
し
た
ら
、
企
業
に

と
っ
て
、
個
人
の
キ
ャ
リ
ア
に
と

っ
て
ど
ん
な
意
味
が
生
ま
れ
る
か

と
い
う
観
点
か
ら
お
話
し
た
い
。

三
つ
の
柱
が
あ
る
。
複
数
の
専
門

性
を
持
つ
こ
と
で
問
題
解
決
に
対

す
る
ス
キ
ル
が
向
上
す
る
の
で
は

な
い
か
。
調
査
で
、
企
業
の
経
営

者
に
最
も
期
待
す
る
能
力
面
を
聞

い
た
と
こ
ろ
、
飛
び
ぬ
け
て
問
題

解
決
能
力
が
多
か
っ
た
。

二
つ
目
は
、
複
眼
的
な
視
野
は

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
と
っ
て
も
必

要
な
要
件
。
管
理
職
に
登
用
す
る

に
は
複
数
の
専
門
性
を
た
ど
ら
せ

る
企
業
も
あ
る
。

三
つ
目
は
、
キ
ャ
リ
ア
デ
ザ
イ

ン
へ
の
貢
献
。
自
分
の
強
み
、
価

値
観
、
や
り
た
い
こ
と
は
何
か
な

ど
を
統
合
し
て
自
分
の
道
を
見
つ

け
て
い
く
こ
と
に
役
立
つ
。
昨
今

の
企
業
で
は
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
型

の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
に
対

し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
担
い
手

と
し
て
大
き
な
期
待
が
出
て
き
て

い
る
。

働
い
た
後
に
も
う
一
回
勉
強
し
た

ら
い
い
、
と
い
う
考
え
も
産
業
界

に
は
あ
る
わ
け
で
、
学
ぶ
、
働
く

と
い
う
中
で
ど
う
い
う
制
度
が
い

い
の
か
考
え
る
事
が
大
事
だ
ろ

う
。見

城

こ
の
制
度
が
本
当
に
成

功
す
る
か
、
足
並
み
を
そ
ろ
え
て

進
め
る
意
欲
が
問
わ
れ
て
い
る
と

思
う
。
企
業
、
社
会
も
新
し
い
価

値
を
認
め
、
そ
う
い
っ
た
意
欲
あ

る
学
生
を
受
け
止
め
る
視
点
を
持

っ
て
ほ
し
い
。
次
代
へ
向
け
た
大

学
改
革
、
大
学
制
度
が
発
展
す
る

こ
と
を
願
っ
て
討
論
を
終
わ
り
た

い
。

企
画
・
制
作

日
本
経
済
新
聞
社
広
告
局

む
も
の
だ
。

社
会
が
求
め
る
人
材
を
育
て
る

に
は
産
業
界
と
の
連
携
が
重
要
。

六
割
以
上
の
大
学
が
イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
を
授
業
科
目
と
し
て
導
入

し
て
い
る
。
企
業
の
ご
協
力
を
得

な
が
ら
内
容
を
さ
ら
に
充
実
さ
せ

て
い
き
た
い
。
学
生
の
能
力
の
幅

も
以
前
よ
り
大
き
く
、
初
年
次
教

育
の
充
実
も
重
要
な
課
題
で
あ

る
。ま

た
、
研
修
活
動
な
ど
で
教
員

の
資
質
を
向
上
さ
せ
る
Ｆ
Ｄ
制

度
、
学
生
の
成
績
を
厳
し
く
評
価

す
る
Ｇ
Ｐ
Ａ
制
度
の
導
入
も
目
立

つ
。
専
門
職
大
学
院
は
百
四
十
の

専
攻
が
設
置
さ
れ
た
。
社
会
人
教

育
で
は
長
期
・
短
期
履
修
制
度
の

導
入
、
サ
テ
ラ
イ
ト
教
室
の
開
設

な
ど
が
盛
ん
だ
。

文
部
科
学
省
は
、大
学
が
個
性
、

特
色
を
発
揮
し
た
意
欲
的
な
取
り

組
み
を
支
援
し
て
い
く
。
さ
ま
ざ

ま
な
面
で
い
ま
大
学
は
変
わ
ろ
う

と
し
て
い
る
。
大
学
教
育
に
関
心

を
持
っ
て
い
た
だ
き
、
ご
協
力
も

お
願
い
し
た
い
。

た
と
す
る
な
ら
生
涯
に
わ
た
っ
て

財
産
に
な
る
。

見
城

確
か
に
い
く
つ
に
な
っ

て
も
学
ぶ
姿
勢
は
大
事
で
、
生
涯

学
習
の
視
点
か
ら
も
大
学
は
制
度

を
整
え
て
ほ
し
い
。
就
職
へ
の
効

用
が
な
け
れ
ば
苦
労
し
て
も
あ
ま

り
意
味
が
な
い
と
い
う
学
生
の
声

に
つ
い
て
は
ど
う
か
。

大
久
保

大
学
生
の
上
下
の
幅

が
広
く
な
っ
た
。
同
じ
時
間
の
中

で
も
っ
と
勉
強
し
た
い
学
生
の
期

待
に
応
え
ら
れ
る
こ
と
が
こ
の
制

度
の
特
徴
だ
ろ
う
。
そ
う
で
な
い

学
生
が
や
る
と
反
対
の
効
果
し
か

な
い
。
う
ま
く
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

で
き
る
制
度
設
計
が
担
保
さ
れ
た

う
え
で
、
二
学
位
取
っ
た
と
い
う

な
ら
産
業
界
は
ウ
エ
ル
カ
ム
だ
と

思
う
。

ー
・
マ
イ
ナ
ー
」
の
導
入
は
百
二

十
六
大
学
。
一
定
期
間
内
に
複
数

の
学
位
を
取
得
す
る
ジ
ョ
イ
ン
ト

デ
ィ
グ
リ
ー
の
導
入
も
始
ま
っ

た
。
大
学
教
育
に
新
風
を
吹
き
込

基
調
講
演

次
世
代
を
担
う
人
材
を
育
て
る
大
学
教
育
の
あ
り
か
た
に
つ
い
て

展
　
　
望

現
　
　
状

課
　
　
題

広
　

告
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