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丸の内キャリア塾とは、毎月第３火曜日に掲載しているキャ
リアデザインを考える女性のための実践的学習講座です。
毎回１つのテーマを掲げ、キャリアアップに必要な考え方と
行動方法について多面的に特集しています。今回のテーマ
は「ブランドの力」です。モノやサービスの価値をきちんと伝
えるブランドの考え方をもとに、自分自身の知識や能力をブ
ランドとしてつくりあげていくための方法について考えます。
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近
年
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
活

動
を
重
視
す
る
企
業
が
増
え
て
い
ま

す
。
そ
の
背
景
に
は
ど
の
よ
う
な
事

情
が
あ
る
と
お
考
え
で
す
か
。

　

川
島
　
ブ
ラ
ン
ド
と
は
一
言
で
言

え
ば
、
商
品
や
企
業
の「
ら
し
さ
」の

こ
と
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
ブ

ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
盛
ん
に
な
っ
て
い
る

の
は
、
そ
の「
ら
し
さ
」が
見
え
に
く

く
な
っ
て
い
る
か
ら
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

　「
多
様
化
」「
差
別
化
」と
い
う
言

葉
が
メ
デ
ィ
ア
に
登
場
し
始
め
た
の
が

１
９
７
０
年
代
で
、
非
常
に
微
妙
な

差
を
皆
が
競
い
合
って
い
た
の
が
80
年

代
で
し
た
。
そ
の
頃
ま
で
は
、
企
業

も
消
費
者
も「
自
分
ら
し
さ
と
は
何

か
」と
い
う
こ
と
を
あ
ま
り
考
え
ず

に
す
ん
で
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
し

か
し
、
90
年
代
に
入
っ
て
消
費
社
会

が
成
熟
し
て
く
る
と
、
商
品
間
の
差

異
が
見
え
に
く
く
な
り
、
企
業
も
消

費
者
も
自
分
ら
し
さ
に
つ
い
て
真
剣

に
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
り
ま

し
た
。
そ
れ
が
、ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が

重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
理
由
だ

と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　
─
─ 

強
い
ブ
ラ
ン
ド
に
共
通
す
る

要
素
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

　

川
島
　「
志
」が
は
っ
き
り
し
て
い

て
、そ
れ
が
伝
わ
る
べ
き
人
に
的
確
に

伝
わ
って
い
る
。
そ
れ
が
強
い
ブ
ラ
ン
ド

の
ほ
と
ん
ど
唯
一の
条
件
と
いって
い
い

と
思
い
ま
す
。
こ
う
い
う
形
で
社
会

に
寄
与
し
た
い
、お
客
様
に
こ
う
い
う

こ
と
で
喜
ん
で
ほ
し
い
、こ
う
い
う
新

し
い
価
値
を
作
り
出
し
た
い
──
。
そ

ん
な
志
が
ブ
ラ
ン
ド
の「
ら
し
さ
」を

生
み
出
し
ま
す
。
単
に
お
金
も
う
け

が
し
た
い
と
か
、た
く
さ
ん
売
り
た
い

と
い
う
理
由
だ
け
で
ブ
ラ
ン
ド
を
育
て

る
こ
と
は
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
── 

ブ
ラ
ン
ド
と
は
不
変
の
も
の

な
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
と
も
時
代

に
よ
っ
て
変
わ
っ
て
い
く
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
。

　

川
島
　
ブ
ラ
ン
ド
の
形
は
、時
代
に

合
わ
せ
て
あ
る
程
度
変
わ
っ
て
い
く

も
の
で
す
。
し
か
し
、変
化
す
る
た
め

に
は
、
変
え
て
は
い
け
な
い
こ
と
が
何

か
が
明
確
で
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

私
が
企
業
取
材
や
ブ
ラ
ン
ド
開
発
に

関
わ
る
中
で
学
ん
だ
の
は
、「
ど
こ
を

変
え
る
べ
き
で
は
な
い
か
」を
知
っ
て

い
る
企
業
や
商
品
は
強
い
と
い
う
こ

と
で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
を
明
確
に

言
え
る
経
営
者
や
商
品
担
当
者
は

多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
逆
に
、「
ど
こ

を
変
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
か
」「
ど

こ
が
だ
め
か
」な
ら
い
く
ら
で
も
言
え

る
と
い
う
人
が
多
か
っ
た
よ
う
に
思
い

ま
す
。

　
私
も
含
め
多
く
の
日
本
人
に
は
、

自
分
の
良
い
と
こ
ろ
や
強
み
を
は
っ
き

り
言
う
の
が
下
手
と
い
う
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
し
か
し
、例
え
ば
、あ
る
お

店
に
そ
れ
な
り
に
お
客
さ
ん
が
入
って

い
る
と
す
れ
ば
、そ
の
お
店
に
は
必
ず

良
い
と
こ
ろ
が
あ
る
と
い
う
こ
と
で

す
。
そ
れ
を
見
極
め
れ
ば
、
そ
の
お

店
は
も
っ
と
多
く
の
お
客
さ
ん
を
集

め
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
は
ず
で
す
よ

ね
。
強
み
を
見
極
め
る
こ
と
。
そ
れ

が
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
は
欠
か
せ
な
い

と
思
い
ま
す
。

　
── 

ブ
ラ
ン
ド
の
考
え
方
を
個
人

に
当
て
は
め
た「
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン

ド
」と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
ご
自

身
の
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
に
つ
い
て

考
え
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

　

川
島
　
今
振
り
返
る
と
、
20
代
の

頃
の
悩
み
の
ほ
と
ん
ど
は
、
ま
さ
に

「
自
分
の
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
が
見

え
な
い
」こ
と
で
し
た
。
自
分
が
何
者

で
、
何
が
で
き
る
の
か
が
分
か
ら
な

い
。
こ
の
悩
み
を
当
時
の
社
長
に
ぶ
つ

け
て
み
ま
し
た
。
そ
の
時
言
わ
れ
た

の
は
、こ
ん
な
こ
と
で
す
。

  

「
そ
う
い
う
こ
と
を
考
え
る
の
は
百

年
早
い
。
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
の
は
、コッ

プ
に
少
し
ず
つ
水
を
た
め
て
い
く
よ
う

な
も
の
だ
。
水
が
増
え
て
い
る
か
ど

う
か
は
外
か
ら
は
分
か
ら
な
い
。コッ

プ
か
ら
水
が
あ
ふ
れ
た
時
に
周
囲
の

人
た
ち
は
そ
こ
に
水
が
入
っ
て
い
た
こ

と
に
気
づ
く
だ
ろ
う
。
そ
の
時
に
初

め
て
世
の
中
か
ら
認
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
ん
だ
」。
こ
れ
は
、と
て
も
い
い

言
葉
で
し
た
ね
。

　
── 

「
川
島
蓉
子
」と
い
う
ブ
ラ
ン

ド
の
一
番
の
強
み
は
何
だ
と
お
考
え

で
す
か
。

　

川
島
　
も
し
現
在
の
私
が
ブ
ラ
ン

ド
で
あ
る
と
す
る
な
ら
、特
別
な
ス
キ

ル
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
わ
け
で
は
な

く
、
実
は「
中
途
半
端
で
あ
る
」こ
と

が
む
し
ろ
強
み
に
な
っ
て
い
る
と
い
え

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
書
い
て
い
る
本

の
ジ
ャ
ン
ル
は
ビ
ジ
ネ
ス
書
で
も
ノ
ン
フ

ィ
ク
シ
ョ
ン
で
も
な
い
。
会
社
員
と
し

て
の
仕
事
で
は
、デ
ザ
イ
ン
に
関
わ
る

こ
と
も
あ
れ
ば
、マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に

関
わ
る
こ
と
も
あ
る
。
そ
ん
な
曖
昧

な
ポ
ジ
シ
ョン
に
い
る
が
ゆ
え
に
、い
ろ

い
ろ
な
テ
ー
マ
の
本
が
書
け
る
し
、い
ろ

い
ろ
な
人
と
つ
な
が
る
こ
と
が
で
き
る

の
だ
と
思
い
ま
す
。
中
途
半
端
で
曖

昧
な
こ
と
。
そ
れ
が
私
と
い
う
ブ
ラ
ン

ド
の
最
大
の
特
徴
で
す
ね（
笑
い
）。

　
─
─ 

同
じ
働
く
女
性
と
し
て
、

読
者
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま

す
か
。

　

川
島
　
私
は
若
い
頃
か
ら「
本
を

書
き
た
い
」と
い
う
シ
ン
プ
ル
な
志
だ

け
を
掲
げ
て
こ
こ
ま
で
や
って
き
ま
し

た
。
志
が
は
っ
き
り
し
て
い
た
の
で
、

目
の
前
に
チ
ャ
ン
ス
が
来
た
時
に
何
を

選
べ
ば
い
い
か
が
す
ぐ
に
分
か
り
ま
し

た
。
た
だ
、
現
代
は
選
択
肢
や
情
報

が
非
常
に
多
い
時
代
で
、
と
り
わ
け

女
性
が
選
択
で
き
る
キ
ャ
リ
ア
の
幅

は
、
私
が
20
代
だ
っ
た
頃
と
は
比
べ
も

の
に
な
ら
な
い
く
ら
い
に
増
え
て
い
ま

す
。
そ
の
分
、迷
う
こ
と
も
多
い
と
思

い
ま
す
が
、何
が
好
き
で
何
が
や
り
た

い
の
か
が
は
っ
き
り
し
て
い
れ
ば
、
人

生
は
そ
の
方
向
に
向
か
って
い
く
も
の

で
す
。
自
分
の
思
い
や
志
を
信
じ
て
、

前
に
進
ん
で
いって
く
だ
さ
い
。

「
ど
こ
が
だ
め
か
」よ
り
も

「
何
が
強
み
か
」

「
ら
し
さ
」が

見
え
に
く
い
時
代

や
り
た
い
こ
と
が
明
確
な
ら

人
生
は
そ
の
方
向
に
進
む

1961年新潟市生まれ。早稲田大学商学部卒業、文化服装
学院マーチャンダイジング科修了。84年、伊藤忠ファッション
システムに入社。「ファッション」を切り口に、アパレル、化粧
品、流通、家電、自動車、インテリアなどのブランド開発に携わ
る。著書に『ビームス戦略』『伊勢丹な人々』（ともに日経ビジネ
ス人文庫）、『ブランドはNIPPON』（文藝春秋）ほか多数。

伊藤忠ファッションシステム
社長付  マーケティングマネジャー

川島蓉子さん

Y o k o  K a w a s h i m a

　「ブランド」あるいは「ブランディング」という言葉を耳にする機会は多
いが、その具体的な意味合いや定義は必ずしも広く理解されていない。
さまざまなクリエーターや企業とともに商品開発に携わり、ブランドに関
する著書も多い川島蓉子さんにブランドの考え方について伺った。

キャリアアップ
インタビュー

強いブランドの条件は
「志」が明確であること

伊藤忠ファッションシステム
社長付  マーケティングマネジャー

川島蓉子さん

シャネル の エイジング  ケア「エクストレム コレクシオン」は、い つまでも輝く女 性 のキャリアライフを応 援します。
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企
業
な
ど
の
組
織
で
働
く
人
は
、
ど
の
よ
う
に
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
実
践
し

て
い
け
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。
土
井
さ
ん
に
６
つ
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
て
も
ら
っ
た
。

パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

つ
の
ポ
イ
ン
ト

組
織
で
働
く
人
が
知
っ
て
お
き
た
い

6　ブランディングには「誰を対象にするか」という視点が欠か
せません。企業で働く人の場合、よく上司などを対象として考
えるかもしれませんが、最も重要なのは、実は取引先です。取
引先との強力な信頼関係を築くことができれば、社内での評
判は間違いなく上がりますし、新しいビジネスチャンスや他の
人が知り得ない貴重な情報がもたらされる機会も増えます。
社外の人 と々の信頼関係が、結果として社内における自分
の価値を高めることにつながるのです。

1 ブランディングの対象で
重要なのは「取引先」

　ボランティア精神はブランディングの重要な要素です。自
分の業務外の案件や、直接実績にはならない仕事を積極的
に引き受けることで、信頼感や信用が生まれます。普段、「人
に与えている」人は、さまざまな場面で交渉がしやすくなります。
たくさん与えられるとお返しがしたくなる。返報性の原理が働く
のです。この社内交渉力こそ、その人のブランド価値にほかな
りません。特に20代のうちはボランティア精神を最大に発揮
して、頼まれたことをどんどん引き受けるようにしましょう。

2 ボランティア精神が
ブランド価値を高める

　パーソナルブランディングは一種のコミュ
ニケーションなので、自分という人間の価値
をどう伝えるのかを常に考えなければなりま
せん。そのコミュニケーションの基礎となる
のがプロフィルです。自分はどういう人間で
あり、どういう価値があるかを分かりやすく適
切に表現したプロフィルを作ってみましょう。
大切なのは、自慢話にならずに、読んだ人に

「面白い」と感じてもらえる内容にすることで
す。それは、自分の「面白さ」を自分で発見
する作業にもなるはずです。

6「面白い」と感じてもらえる
プロフィルを作ってみる

　パーソナルブランディングでは、「自分の
価値は何か」を意識することが必要ですが、
自分の価値を自ら言い当てるのはなかなか
難しいものです。自分の価値が分からない
場合は、経験や実績に立ち返ってみること
が大切です。1つの企業や1つの業界で長
く働いてきた人なら、その企業や業界に関し
て、経験に基づいた深い知識を持っている
はずです。その知識の中に、その人の価値
は眠っています。積み重ねてきた知識や実
績の中に自分独自のものはないか、一度じ
っくり考えてみましょう。

3 自分の価値は
経験や実績の中にある

　ブランドの条件はオンリーワンであることですが、
それは仕事を独占することと同義ではありません。
会社などの組織にいると、自分の専門領域を守ろ
うとする意識がしばしば働いてしまうものです。しか
し仕事は独占すればするほど周囲から見えにくくな
るので、評価もされにくくなります。むしろ、独自の
仕事のノウハウを築いたのなら、それをどんどん部
下や同僚に渡していくべきです。そのようなオープ
ンな姿勢が、その人のブランド価値を広めることに
つながります。

4 仕事の領域を
独占してはいけない

　オンリーワンということは、他の人にはまねのでき
ないことができるということです。マーケティングの
用語で言えば、「ニッチな領域に独自の価値を供
給している」ことを意味します。オンリーワンである
ためには、ほかの人が模倣できない難しいことにチ
ャレンジしなければなりません。2つの選択肢が目
の前にある場合は、より難しいほうをあえて選ぶ意
識が大切です。より困難なことに取り組んで、それ
を長期間にわたって続ける。それがパーソナルブラ
ンドを確立する確実な方法です。

5 より難しいことを
長期にわたって続ける

できるだけ早く花を咲かせて多くを刈り取るという、数年前までもてはやされてき
た効率優先の働き方は、今後、通用しなくなります。これからは、しっかりと耕し
て強い土壌をつくり、そこに種をまくような、本質を追究する働き方が残っていき
ます。本書では就職活動から入社直後、自分のナンバーワンのつくり方、転職、
マネジメントまで、各年齢で何をすべきか、種まき＝「仕込み」の方法を教えます。
読むポイントがわかるブックガイドつき。

土井英司 著
『20代で人生の年収は9割決まる』 

1,365円（税込み） 大和書房

働き方は、あとで選べる。
まずはビジネスの
考え方とセンスを身につけよう。

艶やかなパテントレザーの“オードリー ”は、クラス感のある大きめサイズの
トートバッグ。トレンドカラーのグレーとネイビーの2色展開。さりげないパンチ
ングで表現したコーチのロゴは涼やかでこれからの季節に最適。取りはずし
可能なストラップが付いた2wayタイプなので機能性にも配慮が。ファッ
ションと機能性を併せ持ったトートは、仕事にも休日にも活躍してくれます。

大人気ブランドのコーチから、
夏にぴったりな新作、
“オードリー”コレクションが登場！

■オードリー パテント ノースサウス トート
H33×W40×D12cm ¥69,300

●お問い合わせ先／コーチ・カスタマーサービス・ジャパン  70120-556-936
  www.coach.com

自分を「オンリーワン」のブランドにするには
優れたバランス感覚が鍵となる

　
米
国
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
、ピ
ー
タ
ー・モ
ン
ト
ヤ
の

著
書『
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
デ

ィ
ン
グ
』が
翻
訳
出
版
さ
れ

て
以
来
、日
本
で
も「
パ
ー

ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド
」あ
る
い
は

「
自
分
ブ
ラ
ン
ド
」と
いっ
た

言
葉
が
広
く
知
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。「
自

分
を
ブ
ラ
ン
ド
に
す
る
」と

い
う
考
え
方
が
多
く
の
人

に
受
け
入
れ
ら
れ
た
背
景

に
は
、２
つ
の
要
因
が
あ
っ

た
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
１

つ
は
雇
用
の
形
態
が
多
様

に
な
っ
た
こ
と
で
す
。
終
身

雇
用
の
慣
習
が
崩
れ
、
人

材
の
流
動
化
が
進
む
と
、

能
力
や
ス
キ
ル
、
経
歴
な

ど
、個
人
の「
ブ
ラ
ン
ド
力
」

が
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
が
す
な

わ
ち
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド

で
す
。
確
か
な
パ
ー
ソ
ナ
ル

ブ
ラ
ン
ド
を
持
っ
て
い
る
人

ほ
ど
、よ
り
よ
い
ポ
ジ
シ
ョン

を
選
ぶ
こ
と
が
で
き
る
時

代
に
な
っ
た
の
で
す
。

　
も
う
１
つ
の
要
因
は
、社

会
が
高
度
に
情
報
化
し
た

こ
と
で
す
。
情
報
は
デ
ジ

タ
ル
化
さ
れ
る
こ
と
で
簡

単
に
コ
ピ
ー
で
き
る
も
の
と

な
り
、広
が
る
ス
ピ
ー
ド
も

速
く
な
り
ま
し
た
。
そ
れ

は
す
な
わ
ち
、
情
報
の
相

対
的
な
価
値
が
下
が
っ
た

こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
情

報
の
価
値
が
下
が
る
と
、

情
報
の
内
容
よ
り
も「
そ

れ
を
言
っ
て
い
る
の
は
誰

か
」が
重
視
さ
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
そ
こ
で
必

要
と
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た

の
が
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
ド

で
す
。
発
信
す
る
情
報
の

信
頼
性
を
高
め
る
に
は
、

自
身
を
ブ
ラ
ン
ド
に
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
く
な
っ
た

と
い
う
わ
け
で
す
。

　
強
い
ブ
ラ
ン
ド
の
条
件

は
、
競
争
相
手
が
い
な
い
こ

と
、つ
ま
り
特
定
の
カ
テ
ゴ

リ
ー
や
業
種
に
お
い
て「
オ

ン
リ
ー
ワ
ン
」で
あ
る
こ
と

で
す
。
こ
れ
は
会
社
な
ど

の
組
織
で
働
く
人
に
も
当

て
は
ま
り
ま
す
。

　
会
社
が
社
員
に
対
し
て

求
め
て
い
る
要
件
は
、
実

は
２
つ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

稼
ぐ
こ
と
と
コ
ス
ト
を
削

減
す
る
こ
と
で
す
。
そ
の

ど
ち
ら
か
が
で
き
れ
ば
、そ

の
人
は
会
社
に
寄
与
し
て

い
る
と
見
な
さ
れ
ま
す
。

さ
ら
に
そ
の
要
求
に
対
し

て
、そ
の
人
に
し
か
で
き
な

い
や
り
方
で
応
え
ら
れ
れ

ば
、そ
の
人
は
企
業
内
で
ブ

ラ
ン
ド
と
な
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

　
例
え
ば
、
営
業
成
績
が

良
い
こ
と
は「
稼
い
で
い
る
」

こ
と
を
意
味
し
ま
す
が
、

そ
こ
に「
営
業
成
績
の
良
い

部
下
を
育
て
る
」と
い
う

行
為
が
加
わ
れ
ば
、
そ
の

人
の
価
値
は
い
っ
そ
う
高

ま
り
ま
す
。
加
え
て
語
学

が
堪
能
で
、
外
資
系
企
業

の
中
で
上
司
と
独
自
の
信

頼
関
係
を
築
く
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
そ
の
人
は
ま
さ

し
く「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
の
営

業
パ
ー
ソ
ン
」と
な
る
で
し

ょ
う
。
そ
れ
が
す
な
わ
ち
、

そ
の
組
織
に
お
け
る
そ
の

人
の
ブ
ラ
ン
ド
価
値
で
す
。

　
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン

グ
に
は
、
優
れ
た
バ
ラ
ン
ス

感
覚
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

オ
ン
リ
ー
ワ
ン
で
あ
る
こ
と

は
必
須
で
す
が
、
個
性
的

に
な
る
あ
ま
り
に
需
要
が

な
い
と
い
う
事
態
は
避
け

た
い
も
の
で
す
。
ま
た
、
新

し
い
価
値
に
敏
感
な
こ
と

は
大
切
で
す
が
、
そ
の
人

な
ら
で
は
の
一
貫
性
が
な
け

れ
ば
ブ
ラ
ン
ド
に
は
な
れ
ま

せ
ん
。

　
希
少
性
と
汎
用
性
、
ト

レ
ン
ド
を
く
み
取
る
感
受

性
と
ぶ
れ
な
い一
貫
性
。
そ

う
いっ
た
異
な
る
要
素
の
間

で
絶
妙
な
バ
ラ
ン
ス
を
取

り
続
け
る
こ
と
が
で
き
る

人
こ
そ
が
、
強
い
パ
ー
ソ
ナ

ル
ブ
ラ
ン
ド
を
持
っ
た
人
と

い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

雇
用
の
不
安
定
化
と

情
報
化
が
背
景
に

希
少
性
と
汎
用
性
の

バ
ラ
ン
ス
を
取
る

ブ ランド の 力S u b j e c t

実
践
編

　
自
分
自
身
を
ブ
ラ
ン
ド
化
す
る「
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
」と
は
、
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
も
の
な
の
だ
ろ
う
か
。

最
新
の
パ
ー
ソ
ナ
ル
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
方
法
を
紹
介
し
た

『
Ｍｅ
２・０
』（
ダ
ン
・
シ
ョ
ー
ベ
ル
著
／
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）の
監
修

者
で
あ
る
土
井
英
司
さ
ん
に
解
説
し
て
い
た
だ
い
た
。

出版マーケティングコンサルタント

土井英司さん
1974年生まれ。慶応義塾大学総合政策学
部卒業。ゲーム会社、出版社などを経てアマゾ
ンに入社。バイヤーとして数々のべストセラーを
仕掛ける。2004年、エリエス・ブック・コンサル
ティングを設立。著書に『20代で人生の年収
は9割決まる』（大和書房）などがある。

この 人 に 聞 きまし た

ブ
ラ
ン
ド
の
条
件
は

競
合
が
い
な
い
こ
と

広告特集

パーソナルブランディングに役立つ仕事の作法
土井さんのアドバイスで、組織で働く人がパーソナルブランディングに

取り組む場合に心掛けたい仕事のやり方を年代別にまとめた。

20 「体を使って使われること」を
第一に仕事する

企業に入社したばかりの若手社員が1人でできる仕事は程度
が知れている。仕事を選ばず、何にでも取り組むことで、仕
事のやり方を覚え、業界の知識などをどんどん吸収しよう。

代

30 社内での自分の価値が
社外のネットワーク作りに生きる

たとえ自分の専門外でも、社外から依頼されたことは引き受けて、
その窓口になろう。社内のさまざまな人と関係を築くことが、「こ
の人に頼めば大丈夫」という外からの信頼を得るきっかけになる。

代

40 経験や知識に相手のノウハウを加えて
新しい企画を生み出す

これまで培った経験と業界に関する知識をベースに、どんど
ん企画を出したい。そのとき、社外や異業種の新しいノウハ
ウとの組み合わせが新しいコンセプト作りにつながる。

代

食とファッションを融合させた「DEAN&DELUCA」、モノでなく“コト”をリサイク
ルする「パスザバトン」、オフィス文具にセンスと親しみを与えた「アスクル」——。
消費マインドをくすぐる驚きやワクワク感にあふれたこれらのモノやサービスは、
いかに生まれたのでしょうか。本書は、デザイナーとの協業（コラボレーション）
により、新しい価値の提供に成功した６つの事例を紹介。消費が成熟化するな
かでも、市場を創り出し、新たな顧客層を引き寄せるためのヒントを探ります。

企業とデザイナーが
見えないニーズをかたちにする

川島蓉子 著
『モノ・コトづくりのデザイン』

1,680円（税込み） 日本経済新聞出版社
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