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丸の内キャリア塾とは、毎月第３火曜日に掲載している
キャリアデザインを考える女性のための実践的学習講座
です。毎回１つのテーマを掲げ、キャリアアップに必要
な考え方と行動について多面的に特集します。今回の
テーマは「経済学思考」を学ぶ。さまざまな問題を抱える
日本経済を理解するための視点や考え方とは何か。ま
た、それを自らの仕事に生かすための方法を考えます。
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「経済学思考」

を学ぶ

S u b j e c t

　
── 

経
済
学
思
考
と
は
、
具
体
的

に
ど
の
よ
う
な
も
の
で
す
か
。

　

飯
田

　経
済
学
的
に
思
考
す
る
出

発
点
は「
理
論
や
デ
ー
タ
を
使
っ
て
考

え
る
」と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
。
も
の
を

考
え
る
際
に
最
も
確
か
な
の
は
、
自

分
自
身
の
経
験
に
立
ち
返
る
こ
と
で

す
が
、１
人
の
人
が
あ
ら
ゆ
る
こ
と
を

経
験
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
経
験
の
記
憶
は
主
観
的
な
印

象
に
大
き
く
左
右
さ
れ
る
た
め
、
し

ば
し
ば
事
実
と
は
異
な
っ
た
形
で
蓄

積
さ
れ
ま
す
。

　
客
観
的
な
理
論
や
デ
ー
タ
を
上
手

に
用
い
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
個
人
の

限
ら
れ
た
経
験
を
補
う
こ
と
が
で
き

る
し
、
実
際
の
経
験
を
よ
り
事
実
に

即
し
た
形
で
蓄
積
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
そ
れ
が
、
経
済
学
思
考
が
重
要

で
あ
る
と
私
が
考
え
る
理
由
で
す
。

　
── 

経
済
学
思
考
は
、
日
常
の
仕

事
に
ど
の
よ
う
に
役
立
ち
ま
す
か
。

　

飯
田

　経
済
学
に
は「
人
々
は
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
に
応
じ
て
行
動
す
る
」

と
い
う
基
本
的
な
考
え
方
が
あ
り

ま
す
。
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
と
は
い
わ
ば

「
損
得
」の
こ
と
。
つ
ま
り
は「
人
は

損
得
勘
定
で
行
動
す
る
」と
い
う
こ

と
で
す
。

　
仕
事
で
接
点
の
あ
る
人
た
ち
の
行

動
を
じ
っ
く
り
観
察
す
れ
ば
、そ
の
人

た
ち
が
ど
の
よ
う
な
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ

に
反
応
し
て
動
い
て
い
る
の
か
が
見
え

て
き
ま
す
。
上
司
や
部
下
の
イ
ン
セ
ン

テ
ィ
ブ
を
知
れ
ば
、
彼
、
彼
女
た
ち
と

日
常
的
に
ど
う
接
す
れ
ば
よ
い
か
が

分
か
り
ま
す
し
、
顧
客
の
イ
ン
セ
ン
テ

ィ
ブ
を
知
れ
ば
、
よ
り
売
れ
る
商
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
す
る
こ
と
が
可

能
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　「
人
は
損
得
勘
定
で
動
く
」と
言
っ

て
は
身
も
蓋
も
な
い
、
と
感
じ
る
人

も
い
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
、

そ
れ
は
す
な
わ
ち「
誰
も
が
そ
の
人

に
と
っ
て
は
、
あ
る
意
味
で
合
理
的

な
選
択
を
し
て
い
る
」と
い
う
こ
と
で

す
。
言
い
換
え
れ
ば「
愚
か
な
人
は
い

な
い
」と
い
う
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

誰
も
が
自
身
の
合
理
性
に
基
づ
い
て

賢
く
生
き
て
い
る
──
。
そ
ん
な
見

方
を
教
え
て
く
れ
る
の
が
、
経
済
学

の
大
き
な
魅
力
の
一つ
で
あ
る
、
と
私

は
思
って
い
ま
す
。

　
── 

東
日
本
大
震
災
の
発
生
か
ら

４
カ
月
以
上
が
た
ち
ま
し
た
。
経
済

学
者
の
立
場
か
ら
見
て
、
復
興
に
必

要
な
こ
と
は
何
だ
と
考
え
ま
す
か
。

　

飯
田

　政
府
レ
ベル
で
言
え
ば
、被

災
地
域
に
対
し
て
十
分
な
お
金
を
出

す
こ
と
。
私
た
ち
一
人
ひ
と
り
の
レ
ベ

ル
で
言
え
ば
、
と
に
か
く
東
北
に
行

く
こ
と
。
こ
の
２
つ
が
何
よ
り
大
切
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。つ
ま
り
、被
災
地

に
た
く
さ
ん
の
お
金
を
還
流
さ
せ
る

こ
と
が
最
重
要
な
の
で
す
。
被
災
さ

れ
た
方
々
が
お
金
と
い
う
ツ
ー
ル
を
手

に
し
、そ
れ
を
使
って
自
分
た
ち
に
必

要
だ
と
思
え
る
行
動
を
起
こ
し
、
自

ら
の
判
断
で
地
域
を
復
興
さ
せ
て
い

く
。
そ
れ
が
最
も
速
く
、
最
も
確
か

な
復
興
の
方
法
で
す
。

　「
被
災
地
の
声
を
聞
い
て
、
有
効
な

復
興
策
を
考
え
る
べ
き
」と
いっ
た
意

見
も
聞
か
れ
ま
す
が
、
そ
れ
は
た
いへ

ん
傲
慢
な
考
え
方
だ
と
私
は
思
い
ま

す
。
被
災
し
た
当
事
者
が
自
ら
考

え
、
自
ら
行
動
す
る
以
上
に
優
れ
た

解
決
策
が
机
上
か
ら
出
て
く
る
こ
と

は
な
い
で
し
ょ
う
。
私
た
ち
に
で
き
る

の
は
、そ
れ
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
だ

け
な
の
で
す
。

　
── 

被
災
者
の
雇
用
を
創
出
す
る

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ・
フ
ォ
ー
・
ワ
ー
ク
」の
運

動
に
も
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。

　

飯
田

　復
興
支
援
活
動
に
幾
ば
く

か
の
給
与
が
付
け
ば
、よ
り
多
く
の
人

が
復
興
の
た
め
に
動
く
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
店
舗

を
失
っ
た
自
営
業
者
に
キ
ッ
チ
ン
カ
ー

を
提
供
で
き
れ
ば
、
店
舗
が
な
く
て

も
営
業
を
再
開
す
る
こ
と
が
で
き
ま

す
。
営
業
が
で
き
れ
ば
、つ
ま
り
仕
事

が
あ
れ
ば
、収
入
が
得
ら
れ
、生
活
の

「
張
り
」も
得
ら
れ
る
。
そ
の
よ
う
に

し
て
、被
災
し
た
方
々
が
働
い
て
お
金

を
得
ら
れ
る
仕
組
み
を
作
って
い
く
の

が
、キ
ャッ
シュ・
フ
ォ
ー
・
ワ
ー
ク
の
理

念
で
す
。こ
れ
も
ま
た
、お
金
と
い
う

道
具
を
使
っ
た
復
興
策
と
い
え
ま
す
。

　
── 

現
在
の
日
本
経
済
の
最
大
の

問
題
は
何
で
、
そ
れ
に
対
す
る
最
良

の
解
決
策
は
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

　

飯
田

　デ
フ
レ
に
失
業
問
題
、
少

子
高
齢
化
、
財
政
難
と
、
解
決
す
べ

き
問
題
は
多
々
あ
り
ま
す
が
、
大
き

な「
手
術
」を
す
る
に
は
、
ま
ず
は
外

科
手
術
に
耐
え
ら
れ
る
基
礎
体
力
を

取
り
戻
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
た
め
に
欠
か
せ
な
い
の
が
、デ
フ

レ
と
円
高
への
対
策
で
す
。

　
こ
こ
10
年
以
上
、日
本
で
は
デ
フ
レ

が
続
い
て
き
ま
し
た
。
デ
フ
レ
下
で

は
、
企
業
の
収
益
が
落
ち
、
失
業
が

増
え
、人
々
の
消
費
行
動
に
も
ブ
レ
ー

キ
が
掛
か
り
ま
す
。
ま
た
、
円
高
が

続
く
と
、
企
業
の
国
際
競
争
力
が
損

な
わ
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
デ
フ
レ
も
円
高
も
、
有
効
な
対
策

法
は
リ
フ
レ
ー
シ
ョ
ン
、つ
ま
り
現
在

ま
た
は
将
来
へ
の
お
金
の
供
給
を
増

や
す
こ
と
で
す
。
お
金
の
量
が
増
え

れ
ば
、
お
金
の
価
値
が
モ
ノ
に
比
べ
て

相
対
的
に
下
が
る
の
で
、
物
価
は
上

が
る
。
同
様
に
円
が
増
え
れ
ば
、そ
の

価
値
は
下
が
り
、
円
安
に
向
か
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。

　
デ
フ
レ
と
円
高
を
克
服
し
、
基
礎

体
力
を
回
復
さ
せ
た
上
で
、税・社
会

保
障
、そ
し
て
労
働
市
場
シ
ス
テ
ム
の

改
革
に
着
手
す
る
。
こ
の
順
序
だ
っ

た
政
策
こ
そ
が
日
本
経
済
を
上
向
き

に
す
る
最
良
の
解
決
策
で
あ
る
と
私

は
考
え
て
い
ま
す
。

被
災
者
に
委
ね
る

そ
れ
が
最
良
の
復
興
策

誰
も
が
合
理
的
に

行
動
し
て
い
る

日
本
経
済
が
抱
え
る

真
の
問
題
点
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経
済
学
は
、理
論
や
統
計
を
上

手
に
活
用
し
て
結
論
を
導
き
出

す
学
問
で
す
。
な
ぜ
な
ら
多
く
の

場
合
、
個
人
の
感
情
や
印
象
よ
り

も
理
論
の
ほ
う
が
正
確
だ
か
ら
で

す
。
感
情
や
印
象
に
は
、
常
に
主

観
的
な
ゆ
が
み
が
発
生
し
ま
す
。

そ
れ
が
事
実
を
正
し
く
把
握
す

る
こ
と
を
妨
げ
る
の
で
す
。

　
た
だ
し
、
理
論
で
す
べ
て
が
解

決
で
き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
理
論
は
、い
わ
ば
70
点
の
解

答
を
作
る
た
め
の
ツ
ー
ル
で
あ
り
、

優
・
良
・
可
で
い
え
ば
、
優
で
は
な

く
良
を
目
指
す
ツ
ー
ル
で
す
。
そ

の
70
点
の
解
答
を
１
０
０
点
に
近

づ
け
る
の
は
、
そ
の
人
の
個
性
で

あ
り
、
経
験
で
あ
り
、
独
創
性
で

す
。
自
分
の
知
性
や
感
性
を
使
う

こ
と
な
く
し
て
１
０
０
点
の
解
答

を
作
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
70
点
の
解
答
を
作
れ
な
い

人
が
１
０
０
点
の
解
答
を
作
れ
な

い
の
も
事
実
な
の
で
す
。

　
仕
事
に
お
い
て
、
70
点
を
確
実

か
つ
安
定
的
に
出
し
続
け
る
こ
と

は
、
実
は
た
い
へ
ん
難
し
い
こ
と
で

す
。
そ
れ
が
で
き
て
い
る
人
は
、ほ

ぼ
例
外
な
く「
定
型
」や「
ル
ー
ル
」

を
重
ん
じ
て
い
る
も
の
で
す
。

　
こ
の
場
合
の「
定
型
」や「
ル
ー

ル
」が
経
済
学
で
い
う
理
論
に
相

当
し
ま
す
。
時
間
を
守
る
、納
期

を
守
る
、
職
場
の
そ
れ
ま
で
の
や

り
方
を
忠
実
に
実
行
し
て
み
る

──
。
そ
う
いっ
た
基
礎
が
あ
っ
て

初
め
て
、
さ
ら
に
上
を
目
指
せ
る

よ
う
に
な
る
の
と
同
じ
で
す
ね
。

初
め
か
ら「
自
分
の
や
り
方
」で

仕
事
を
し
よ
う
と
す
る
の
は
、

理
論
を
無
視
し
て
経
済
を
考
え

よ
う
と
す
る
こ
と
と
同
じ
な
の

で
す
。

「経済学思考」を学ぶS u b j e c t

実
践
編

　「
経
済
学
的
に
も
の
を
考
え
る
」こ
と
は
、
日
常
の
仕
事
の
場
面
で
ど
の
よ

う
に
役
立
つ
の
だ
ろ
う
か
。
仕
事
や
キ
ャ
リ
ア
に
す
ぐ
に
生
か
せ
る
実
践
的
な

経
済
学
思
考
の
４
つ
の
ル
ー
ル
を
、
飯
田
泰
之
さ
ん
に
解
説
し
て
い
た
だ
い
た
。

広告特集

　
経
済
学
で
は
、
理
論
と
同
様
に

デ
ー
タ
も
重
視
し
ま
す
。
確
立
さ

れ
た
理
論
に
よ
っ
て
思
考
の
大
枠

を
作
り
、
具
体
的
な
デ
ー
タ
で
そ

れ
を
補
正
し
て
い
く
の
が
、
経
済

学
の
基
本
的
な
方
法
論
で
す
。

　
デ
ー
タ
の
活
用
は
、仕
事
に
お
い

て
も
有
効
で
す
。
デ
ー
タ
と
いって

も
、
経
済
指
標
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

デ
ー
タ
な
ど
に
限
り
ま
せ
ん
。

日
々
の
仕
事
の
内
容
や
課
題
な
ど

を
デ
ー
タ
化
し
て
、
検
証
し
て
み

る
の
で
す
。
そ
の
際
に
有
効
な
の

が
、「
４
分
割
表
」で
す
。

　
例
え
ば
、
あ
る
プ
ロ
ジ
ェク
ト
を

実
行
す
る
か
否
か
迷
っ
て
い
る
と

い
う
場
合
を
考
え
て
み
ま
し
ょ

う
。
こ
の
と
き
、過
去
に
類
似
の
プ

ロ
ジェク
ト（=

A
）が
う
ま
く
いっ
た

例
を
い
く
ら
集
め
て
も「
使
え
る

デ
ー
タ
」と
は
な
り
ま
せ
ん
。
A
を

実
行
し
た
と
き
の
成
功
ケ
ー
ス
と

失
敗
ケ
ー
ス
、
そ
し
て
A
を
実
施

し
な
か
っ
た
場
合
の
成
功
ケ
ー
ス

と
失
敗
ケ
ー
ス
。
そ
の
４
つ
が
そ
ろ

っ
て
初
め
て
、
意
味
の
あ
る
デ
ー
タ

と
な
る
の
で
す
。

　
あ
る
資
格
を
取
る
か
ど
う
か
迷

っ
て
い
る
場
合
な
ど
で
も
、「
資
格

を
取
る
」と「
資
格
を
取
ら
な
い
」

の
２
つ
の
選
択
に
お
け
る
そ
れ
ぞ

れ
の
メ
リ
ッ
ト
、デ
メ
リ
ッ
ト
の
４
つ

を
４
分
割
表
に
当
て
は
め
て
み
れ

ば
、
正
し
い
判
断
を
促
す
有
効
な

デ
ー
タ
と
な
り
ま
す
。

　
ぜ
ひ
一
度
、
自
分
の
さ
ま
ざ
ま

な
行
動
や
プ
ラ
ン
を
４
分
割
表
で

デ
ー
タ
化
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

経済学思考のルール 2
いろいろな情報を

「データ化」して検証する

経済学思考のルール 1
「定型」を重視して
基礎作りをする

「4分割表」でデータ化して考える

成功（数） 失敗（数）

Aを実行した
とき 25 20

312 256Aを実行
しなかったとき

メリット デメリット

英語の資格を
取得する

英語の資格を
取得しない

●人事評価は変わら
ない（むしろ下が
る可能性も）
●取引先の評価は変
わらない
●海外に関する仕事
を担当できる可能
性は少ない

●勉強時間を割かな
くて済む

●人事評価で有利
●取引先に高く評価
される
●海外に関する仕事
が担当できる

など

●勉強が大変

あるプロジェクトを実行するか否かを
判断する場合例

資格を取るかどうかを判断するための
有効なデータにもなる応用例

×	 類似のプロジェクト（=A）の成功例だけを集める
	 「Aを実行したとき」の成功例と失敗例、
	 「Aを実行しなかったとき」の成功例と失敗例をそろえる

生涯を国際平和と教育に捧げた巨人・新渡戸稲造。その教えは、今も多く
のビジネスリーダーに影響を与え続けています。本書は、自己啓発書の原点
といえる『修養』『自警』を再編集。人生、仕事の逆境に負けず、前を向い
て進んでいこうとする、すべての人への熱きメッセージと具体的助言です。

『逆境を越えてゆく者へ』 新渡戸 稲造 著 
1,575円（税込み）実業之日本社

多くの経営者の人生を変えた、
自己啓発書の原点！
すうっと体に染み込む一冊です。

ビジネス英語＆マネジメント講座

虎ノ門本校 ☎03-3500-3056  東京都港区虎ノ門1-1-16 虎ノ門中央ビル6F（虎ノ門駅徒歩1分・霞ケ関駅徒歩4分・新橋駅徒歩8分）
新　宿  校 ☎03-6279-2507  東京都新宿区西新宿7-12-4 中啓ビル4F（新宿駅西口B17またはB18出口徒歩4分）

入学金（通常31,500円） ➡ 半額！ 〈7/30（土）まで〉
●２講座以上申し込み 受講料 ５％ＯＦＦ
●説明会当日申し込み 受講料 ８％ＯＦＦ

MBA留学をしなくても、Accounting, 
Corporate Finance, Management, 
Marketing Management, Strategic 
Management等、MBAのエッセンス
を短期間で学べるコースです。
●2時間30分/回 全16回

実績豊富な企業研修（講師派遣）
企業様のニーズに合わせてカスタマイズ
された研修

ビジネススクール・インターナショナル（BSI）  http://www.bschool.jp

「質の高さと講師の熱
意が魅力。授業内容
はとても実践的で仕
事に活用でき、知らず
知らずのうちにレベル
アップしている自分を
実感」

（ビジネス英語とレターライ
ティング受講 本間さん）

〜取材記事より〜

Summer Campaign  ただ今、無料説明会随時受け付けMini-MBAコース 企業研修

満
足
で
き
る
B
S
I
の
特
長

受 生 声講 の質の高い授業を
リーズナブルな料金で提供

■ビジネスに特化したスクール
■レベル別・目的別に選べる幅広い講座
■豊富な実務経験とティーチング経験を持つ優秀なネイティブ講師
■各クラスは少人数・担任制
■受講生による講師の評価を実施
■シラバスによる授業で充実のレッスン、振替制度あり
■リーズナブルな受講料、分割支払い可能
■短期間の受講契約 入学随時可能

新 座講
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