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丸の内キャリア塾とは、毎月第３火曜日に掲載している
キャリアデザインを考える女性のための実践的学習講
座です。毎回１つのテーマを掲げ、キャリアアップに必
要な考え方と行動方法について多面的に特集していま
す。今回のテーマは「対話から学ぶ」。会話や議論とは
異なる対話の面白さと、対話を通じて人間関係を紡ぎ
直し、相互理解を深めていく方法について考えます。
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─
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ラ
ジ
オ
を
通
じ
て
リ
ス
ナ
ー

に
語
り
か
け
る
上
で
、
大
切
に
し
て
い

る
こ
と
は
何
で
す
か
。

　

小
島

　な
る
べ
く「
実
感
」を
し
ゃ

べ
る
こ
と
で
す
。
テ
レ
ビ
局
の
ア
ナ
ウ

ン
サ
ー
時
代
は
、
自
分
の
実
感
を
話

す
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ

れ
は
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
役
割
で
は
な
い

か
ら
で
す
。
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
の
役
割

は
、
あ
ら
か
じ
め
決
め
ら
れ
た
内
容

を
正
確
に
伝
え
る
こ
と
で
あ
り
、テ
レ

ビ
局
の
企
業
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
を
向

上
さ
せ
る
こ
と
だ
か
ら
で
す
。
そ
れ

は
も
ち
ろ
ん
大
切
な
仕
事
で
す
が
、

私
は
自
分
が
感
じ
て
い
る
こ
と
、自
分

が
本
当
に
思
って
い
る
こ
と
を
伝
え
た

か
っ
た
。
企
業
の
一
員
で
も
テ
レ
ビ
局

の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
で
も
な
い
自
由
な
立

場
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
が
実
現
可
能
だ

と
考
え
ま
し
た
。
だ
か
ら
今
、
個
人

の
立
場
で
発
言
で
き
る
ラ
ジ
オ
パ
ー
ソ

ナ
リ
テ
ィ
ー
を
あ
え
て
名
乗
っ
て
い
る

ん
で
す
。

　
実
感
を
率
直
に
語
れ
ば
、
反
感
を

買
う
こ
と
も
あ
る
し
、
嫌
わ
れ
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、
誰
か
に
反

発
さ
れ
た
か
ら
と
いっ
て
、
自
分
の
意

見
に
価
値
が
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
私
の
言
葉
に
反
発
す
る
人
と

同
じ
く
ら
い
、共
感
す
る
人
も
い
る
か

も
し
れ
な
い
。
こ
の
人
と
話
せ
て
よ
か

っ
た
と
感
じ
て
く
れ
る
人
が
い
る
か
も

し
れ
な
い
の
で
す
。
本
当
に
責
任
を

持
て
る
の
は
、
自
分
で
体
験
し
、
感
じ

た
こ
と
だ
け
で
す
。
そ
れ
を
言
葉
に

す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　
─
─ 

「
自
分
の
言
葉
」で
語
る
こ

と
を
意
識
し
て
い
ま
す
か
。

　
小
島

　い
い
え
。
自
分
だ
け
の
特

別
な
言
葉
な
ん
て
必
要
な
い
ん
で
す
。

誰
に
で
も
分
か
る
あ
り
ふ
れ
た
言
葉

で
い
い
ん
で
す
。
そ
こ
に
自
分
の
幸
せ

や
楽
し
み
、
悩
み
や
苦
し
み
の
実
感

が
こ
も
っ
て
い
れ
ば
、
ど
ん
な
に
あ
り

ふ
れ
た
言
葉
で
も
共
感
し
て
く
れ
る

人
は
必
ず
い
ま
す
。

　
だ
か
ら
、
言
葉
遣
い
や
発
音
の
正

確
さ
に
も
そ
れ
ほ
ど
こ
だ
わ
っ
て
い

ま
せ
ん
。
も
ち
ろ
ん
ラ
ジ
オ
放
送
は

情
報
を
提
供
す
る
商
品
で
も
あ
る
の

で
、
聞
き
取
り
や
す
い
言
葉
で
話
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
し
、
情
報
に
誤

り
が
あ
っ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
た
だ
、

大
切
な
こ
と
は
、
そ
の
言
葉
に
確
か

な
実
感
が
こ
も
って
い
る
か
ど
う
か
な

の
で
す
。

　
─
─ 

番
組
で
は
、
毎
日
異
な
る
パ

ー
ト
ナ
ー
や
ゲ
ス
ト
を
相
手
に
さ
れ

て
い
ま
す
。
個
性
的
な
人
た
ち
と
対

話
を
上
手
に
成
立
さ
せ
る
コ
ツ
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

　
小
島

　ま
ず
、
相
手
を
気
遣
う
こ

と
。
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
よ
う
に
、そ

の
人
と
の
適
切
な
距
離
を
測
り
ま

す
。
そ
れ
が
で
き
れ
ば
相
手
が
誰
で

あ
っ
て
も
対
話
は
自
然
に
成
立
す
る

と
思
っ
て
い
ま
す
。
あ
え
て
コ
ツ
の
よ

う
な
も
の
を
一つ
挙
げ
る
と
す
れ
ば
、

相
手
が「
聞
い
て
ほ
し
い
と
思
って
い
る

こ
と
」を
想
像
す
る
こ
と
で
す
ね
。
ど

ん
な
人
で
も
心
の
奥
に
、誰
か
に
触
れ

て
ほ
し
い
と
願
う
何
か
を
し
ま
い
込

ん
で
い
る
と
思
う
ん
で
す
。
そ
れ
は
と

て
も
繊
細
な
何
か
で
、
他
人
が
簡
単

に
触
れ
ら
れ
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
で
も「
こ
の
人
に
も
き
っ
と
そ
う

い
う
部
分
が
あ
る
は
ず
」と
考
え
な

が
ら
話
す
と
、
相
手
を
知
り
た
い
と

思
え
る
し
、
相
手
の
こ
と
を
好
き
に

な
れ
ま
す
。
読
者
の
皆
さ
ん
の
中
に

も
相
性
が
合
わ
な
い
上
司
や
同
僚
が

い
た
ら
、「
こ
の
人
が
聞
い
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
る
こ
と
は
何
だ
ろ
う
」と
考

え
て
み
る
と
、少
し
は
共
感
で
き
る
こ

と
が
見
つ
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
よ
。

　
─
─ 

自
分
の
言
葉
が
リ
ス
ナ
ー
に

し
っ
か
り
伝
わ
っ
て
い
る
と
い
う
感
覚

は
あ
り
ま
す
か
。

　
小
島

　そ
れ
は
分
か
り
ま
せ
ん
。

ラ
ジ
オ
に
限
ら
ず
、
自
分
の
話
が
本

当
に
伝
わ
っ
た
か
ど
う
か
は
、
決
し
て

分
か
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
む
し

ろ
、
言
葉
の
本
当
の
意
図
が
相
手
に

過
不
足
な
く
伝
わ
る
こ
と
は
難
し
い

と
考
え
た
ほ
う
が
い
い
と
思
う
ん
で

す
。
で
も
言
葉
を
交
わ
し
た
後
に
は
、

共
感
や
発
見
や
反
発
が
生
ま
れ
る
。

そ
れ
は
と
て
も
不
思
議
な
こ
と
だ
し
、

貴
い
こ
と
で
す
よ
ね
。
多
少
は
通
じ

た
か
な
、
か
み
合
っ
て
い
な
い
と
こ
ろ

も
た
く
さ
ん
あ
る
な
、
だ
け
ど
、
話

し
て
よ
か
っ
た
。
き
っ
と
相
手
も
そ
う

感
じ
て
い
る
は
ず
──
。
そ
ん
な
感
覚

さ
え
あ
れ
ば
、
そ
れ
で
い
い
と
思
う
。

対
話
と
は
こ
う
い
う
も
の
な
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

　
─
─ 

働
く
女
性
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
小
島

　働
く
こ
と
を
ス
ポ
ー
ツ
の

よ
う
に
考
え
る
と
苦
し
く
な
る
と
私

は
思
い
ま
す
。
勝
た
な
く
ち
ゃ
、
記

録
を
出
さ
な
く
ち
ゃ
──
。
そ
ん
な
ふ

う
に
考
え
な
が
ら
働
く
の
は
、
本
当

に
疲
れ
ま
す
よ
ね
。

　
私
は
最
近
、「
働
く
理
由
は
お
金

を
得
る
こ
と
。
お
金
が
必
要
な
の
は
、

そ
れ
が
な
い
と
暮
ら
し
が
成
り
立
た

な
い
か
ら
」と
シ
ン
プ
ル
に
考
え
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。つ
ま
り
、仕
事
と

暮
ら
し
は
一つ
の
も
の
で
あ
って
、分
け

る
べ
き
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

仕
事
や
私
生
活
を
す
べ
て
ひっ
く
る
め

て
、
ど
こ
か
に
や
り
が
い
が
あ
れ
ば
い

い
し
、
ど
こ
か
に
安
ら
ぎ
が
あ
れ
ば
い

い
。
結
局
は
、１
回
き
り
の
今
日
を
ど

う
生
き
て
い
る
か
が
一
番
大
切
な
こ
と

で
、
仕
事
も
暮
ら
し
も
楽
し
み
も
苦

し
み
も
、そ
れ
ぞ
れ「
自
分
が
生
き
て

い
る
」と
い
う
こ
と
の
ほ
ん
の
一
部
な
ん

で
す
。
そ
う
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、
仕
事
に
も
気
楽
に
取
り
組
め

る
よ
う
に
な
り
ま
す
よ
。

相
手
の
心
の
奥
を

想
像
し
て
み
る

自
分
の
思
い
を

率
直
に
語
り
た
い

仕
事
と
暮
ら
し
は

一
つ
の
も
の

1972年オーストラリア生まれ。学習院大学法学部卒業
後、TBSにアナウンサーとして入社。2010年にTBSを
退社し、フリーとなる。現在、TBSラジオ「小島慶子キラ
☆キラ」のメーンパーソナリティーを務めるほか、テレビや
雑誌などでも活躍している。著書に『ラジオの魂』（河出
書房新社）、『女子アナ以前』（大和書房）などがある。

ラジオパーソナリティー

小島慶子さん

K e i k o  K o j i m a

　自分の思いや考えを相手に伝え、実りある対話を実現させる
にはどうすればよいのだろうか。元ＴＢＳアナウンサーで、現在は
ラジオパーソナリティーとして活躍する小島慶子さんに、思いを相
手に伝えるコツや、仕事に役立つ対話術などについて伺った。

キャリアアップ
インタビュー

「実感」のある言葉は
必ず相手に伝わるもの

ラジオパーソナリティー

小島慶子さん

シャネル の エイジング  ケア「エクストレム コレクシオン ファーミング」は、い つまでも輝く女 性 のキャリアライフを応 援します。



　　「
対
話
」と
は
、「
会
話
」と

「
議
論
」の
中
間
に
あ
る
も
の
で

あ
る
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

と
り
と
め
の
な
い
話
を
し
て
楽

し
い
時
を
過
ご
す
の
が
会
話
で

あ
り
、
特
定
の
テ
ー
マ
を
め
ぐ
っ

て
話
し
合
い
、
結
論
を
出
す
の

が
議
論
で
す
。

　
そ
れ
に
対
し
て
対
話
は
、
目

的
を
持
っ
た
話
し
合
い
で
は
あ

り
ま
す
が
、
結
論
を
出
す
こ
と

を
目
指
し
ま
せ
ん
。
対
話
の
目

的
は
、お
の
お
の
が
抱
え
て
い
る

問
題
を
共
有
す
る
こ
と
で
あ

り
、
相
互
理
解
を
深
め
る
こ
と

で
す
。
相
手
の
悩
み
は
何
か
、

そ
の
背
景
に
は
ど
ん
な
事
情
が

あ
る
の
か
、
な
ぜ
そ
の
人
は
そ

の
問
題
で
苦
し
ん
で
い
る
の
か

──
。
そ
う
い
っ
た
こ
と
を
深

く
理
解
し
た
上
で
、
自
分
の
こ

と
も
理
解
し
て
も
ら
う
。
し
か

し
、問
題
の
解
決
を
急
が
な
い
。

そ
れ
が
、
私
が
考
え
る
対
話

で
す
。

　
会
社
な
ど
の
組
織
で
行
わ
れ

る
話
し
合
い
の
ほ
と
ん
ど
は
、

問
題
解
決
を
目
的
と
し
た
議

論
で
す
。
議
論
は
組
織
に
と
っ

て
不
可
欠
で
す
。
議
論
に
よ
っ

て
方
向
性
が

定
ま
ら
な
け

れ
ば
、組
織
を

動
か
す
こ
と
は

で
き
な
い
か
ら

で
す
。
た
だ

し
、問
題
の
中

に
は
す
ぐ
に

解
決
が
で
き
な

い
も
の
も
あ
り

ま
す
。
ま
た
、

問
題
が
解
決

し
た
よ
う
に

見
え
て
も
、実

は
個
人
の
中
に

わ
だ
か
ま
り

が
残
る
ケ
ー
ス

も
少
な
く
あ

り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
簡
単

に
は
解
決
で
き
な
い
問
題
や
、

個
人
が
抱
え
る
悩
み
を
丁
寧

に
拾
い
上
げ
て
い
く
の
が
対
話

の
役
割
な
の
で
す
。

　
仕
事
の
専
門
化
が
進
む
と

仕
事
の
中
身
や
仕
事
に
ま
つ
わ

る
悩
み
を
共
有
で
き
る
人
が
少

な
く
な
り
、
人
と
人
と
の
関
係

が
希
薄
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。

ま
た
近
年
、
会
社
の
中
に
は
、

正
社
員
、
契
約
社
員
、
派
遣
社

員
な
ど
雇
用
条
件
が
異
な
る

人
た
ち
が
働
い
て
い
て
、
立
場

ご
と
の
悩
み
や
問
題
を
抱
え
て

い
ま
す
。
対
話
の
実
践
は
、
希

薄
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
人
間
関

係
を
紡
ぎ
直
す
機
会
と
な
り
、

異
な
る
背
景
を
持
っ
た
人
た
ち

が
相
互
に
理
解
を
深
め
る
き
っ

か
け
に
も
な
る
の
で
す
。

　
対
話
の
基
本
は
、
自
分
の
問

題
を
率
直
に
語
り
、
相
手
の
問

題
を
じ
っ
く
り
と
聞
く
こ
と
に

尽
き
ま
す
。
そ
の
や
り
と
り

を
進
め
る
中
で
、
自
分
が
抱
え

て
い
る
問
題
が
、
実
は
自
分
１

人
の
問
題
で
は
な
い
こ
と
が
し

ば
し
ば
明
ら
か
に
な
り
ま
す
。

ま
た
、
話
す
と
い
う
行
為
を
通

じ
て
、
自
分
の
悩
み
を
客
観
視

で
き
る
よ
う
に
も
な
り
ま
す
。

そ
の
結
果
、
よ
り
よ
い
解
決
法

が
見
え
て
き
ま
す
し
、
場
合
に

よ
って
は
、悩
み
そ
の
も
の
が
消

滅
し
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
り

ま
す
。

　
対
話
に
お
い
て
と
り
わ
け
重

要
な
の
は
、「
私
」を
主
語
に
し

て
語
る
こ
と
で
す
。

　
組
織
の
中
で
は
、
誰
も
が
役

割
を
与
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
仕

事
の
悩
み
の
多
く
は
、
そ
の
役

割
と
、
個
人
の
価
値
観
や
信
念

と
の
間
の
葛
藤
に
起
因
す
る
も

の
で
す
。
そ
こ
で
、役
割
を
一
度

離
れ
て
、一
個
人
と
し
て
自
分

の
問
題
を
語
っ
て
み
る
の
で
す
。

そ
れ
に
よ
って
、
自
分
の
こ
だ
わ

り
が
ど
こ
に
あ
る
か
が
分
か

り
、
問
題
と
の
適
度
な
距
離
感

が
つ
か
め
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
ま
た
、
自
分
で
解
決
で
き

る
こ
と
と
解
決
で
き
な
い
こ
と

が
明
確
に
な
り
ま
す
。
い
わ

ば
、
問
題
の「
仕
分
け
」が
で
き

る
わ
け
で
す
。

　
そ
の
よ
う
な
状
態
に
な
る
こ

と
を
私
は「
問
題
が
ほ
ぐ
れ

る
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。
問
題

の
内
容
が
整
理
さ
れ
、
問
題
を

客
観
視
で
き
る
よ
う
に
な
る
こ

と
。つ
ま
り
問
題
が
適
度
に
ほ

ぐ
れ
る
こ
と
。
こ
れ
が
実
現
す

れ
ば
、
問
題
は
半
分
以
上
解
決

し
た
と
い
え
る
の
で
す
。

対 話 か ら 学 ぶS u b j e c t

実
践
編

　
職
場
に
お
け
る「
対
話
」に
は
ど
ん
な
意
味
が
あ
る
の

だ
ろ
う
か
。
著
書『
自
分
を
立
て
直
す
対
話
』な
ど
で
独

自
の
対
話
論
を
提
唱
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
企
業
で
対
話
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
実
践
す
る
加
藤
雅
則
さ
ん
に
話
を
伺
っ
た
。議論と対話の違い

アクション・デザイン代表

加藤雅則さん
1964年愛知県生まれ。慶応義塾大学経済
学部卒業後、日本興業銀行に入行。92年、
カリフォルニア大学で経営学修士(MBA)を取
得。2001年よりコーチングをベースとした独
自の対話プログラムを行っている。著書に『自
分を立て直す対話』（日本経済新聞出版社）。

この 人 に 聞 きまし た

「
会
話
」と「
議
論
」の

間
に
あ
る
の
が「
対
話
」

関
係
を
紡
ぎ
直
し

相
互
理
解
を
深
め
る

問
題
と
の
適
度
な

距
離
を
つ
か
む

V
S.

●何かを決める
●判断する
●原因を追究する

●問題解決志向

議論

論理思考

分析的理解

●現状を共有する
●背景・経緯を知る
●その人を知る

●問題解消志向

対話

ストーリー思考

共感的理解

広告特集

な
が
ら
で
も
よ
い
の
で
、ま
ず

は
問
題
を
吐
き
出
し
て
み
る

の
で
す
。

　
話
し
手
以
外
の
人
た
ち

は
、
ひ
た
す
ら「
聞
く
」こ
と

が
大
切
で
す
。
話
さ
れ
た
内

容
に
分
析
、
解
釈
、
解
決
案

の
提
示
な
ど
は
一
切
し
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
話
し
手
の
状

況
を
あ
る
が
ま
ま
に
理
解
す

る
の
が
、
第
１
段
階
の
目
的

で
す
。

　
ま
ず
、３
人
か
ら
５
人
程
度

が
参
加
す
る
、対
話
の「
場
」

を
設
け
ま
す
。
初
め
は
同
じ

会
社
内
で
、
で
き
る
だ
け
立

場
の
近
い
人
た
ち
が
集
う
場

と
す
る
の
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

立
場
が
近
け
れ
ば
近
い
ほ
ど
、

抱
え
て
い
る
問
題
の
共
通
項

も
多
く
な
り
、
そ
れ
だ
け
相

互
理
解
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
か

ら
で
す
。

　
人
数
が
そ
ろ
っ
た
ら
、
参

加
者
の
中
の
１
人
が
仕
事
の

問
題
や
悩
み
を
語
っ
て
い
き
ま

す
。
こ
こ
で
話
す
内
容
は
、

自
分
の
立
場
や
役
職
に
ま
つ

わ
る
問
題
で
も
、
上
司
、
同

僚
、
顧
客
、
会
社
な
ど
に
対

す
る
不
満
で
も
か
ま
い
ま
せ

ん
。
ポ
イ
ン
ト
は
、
話
す
内
容

が「
建
前
」と
な
っ
て
し
ま
う

こ
と
を
恐
れ
な
い
こ
と
で
す
。

「
こ
う
あ
る
べ
き
」「
私
の
立
場

で
は
」と
い
っ
た
言
葉
を
使
い

「建前」で
問題を語る1

が
何
で
あ
る
か
が
分
か
っ
て
き

ま
す
。

　
聞
き
手
は
や
は
り
聞
く
こ

と
に
徹
す
る
の
が
大
切
で
す

が
、「
あ
な
た
が
言
う
こ
と

は
、
私
に
は
こ
う
感
じ
ら
れ

る
」と
い
っ
た
程
度
の
発
言
は

か
ま
い
ま
せ
ん
。
問
題
の
形

を
徐
々
に
明
確
に
し
て
い
く

お
手
伝
い
を
す
る
こ
と
が
、第

２
段
階
で
の
聞
き
手
の
役
割

で
す
。

　
第
２
段
階
で
は
、
主
語
を

す
べ
て「
私
」に
し
て
、
先
ほ

ど
出
て
き
た
問
題
を
語
り
直

し
ま
す
。
職
種
や
役
職
な
ど

の
社
内
の
立
場
を
離
れ
、
個

人
の
視
点
か
ら
問
題
を
語
る

の
で
す
。「
私
の
立
場
か
ら
見

る
と
」「
上
司
が
」「
会
社
が
」

で
は
な
く
、あ
く
ま
で
主
語
は

「
私
」と
な
り
ま
す
。

　
も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

「
気
持
ち
」に
焦
点
を
置
い
て

語
る
こ
と
で
す
。
仕
事
の
中

で
は
個
人
の
気
持
ち
や
思
い

は
感
情
論
と
し
て
拒
ま
れ
る

こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
あ
え

て「
私
は
こ
う
感
じ
る
」と
話

し
て
み
る
の
で
す
。
同
時
に

喜
怒
哀
楽
も
大
い
に
表
現
し

て
く
だ
さ
い
。
そ
の
よ
う
な

感
情
の
動
き
の
中
に
、
そ
の

人
が
物
事
を
見
る「
癖
」が
表

れ
て
き
ま
す
。
そ
こ
か
ら
、
そ

の
人
が
抱
え
る
葛
藤
や
矛
盾

「私」を主語にして
気持ちを話す2

　「
私
」を
主
語
に
話
を
続
け

て
い
く
と
、こ
の
第
３
段
階
で

は
、「
本
当
に
言
い
た
か
っ
た
こ

と
」が
明
ら
か
に
な
っ
て
き
ま

す
。
例
え
ば
、
上
司
の
批
判

に
終
始
し
て
い
た
内
容
が
、次

第
に「
や
り
た
い
こ
と
を
上
司

が
や
ら
せ
て
く
れ
な
い
」と
い

う
話
と
な
り
、
さ
ら
に「
私
が

や
り
た
い
こ
と
は
こ
う
い
う
こ

と
な
ん
だ
」と
い
う
話
に
変
わ

っ
て
い
き
ま
す
。
こ
の
場
合
、

そ
の
人
が
本
当
に
発
し
た
か

っ
た
の
は「
私
は
こ
れ
が
や
り

た
い
」と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
だ
っ

た
わ
け
で
す
。

　
こ
う
し
た「
隠
れ
た
本
心
」

が
明
ら
か
に
な
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
対
話
の
プ
ロ
セ
ス
で
見
つ

か
っ
た
問
題
は
本
当
の
意
味

で
そ
の
人
の
も
の
に
な
り
ま

す
。
周
囲
の
人
や
環
境
の
せ

い
に
す
る
の
で
は
な
く
、「
自

分
は
こ
う
し
た
い
、
だ
か
ら
こ

う
行
動
し
よ
う
」と
、
前
向

き
に
考
え
始
め
る
き
っ
か
け

に
な
る
の
で
す
。

　
本
心
は
、
話
す
過
程
で
お

の
ず
と
見
え
て
く
る
場
合
も

あ
れ
ば
、誰
か
の
指
摘
で
明
ら

か
に
な
る
場
合
も
あ
り
ま
す
。

聞
き
手
は
、「
あ
な
た
は
こ
う

思
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
で
す

か
」な
ど
と
語
り
か
け
な
が

ら
、
本
心
を
発
見
す
る
手
助

け
を
し
て
あ
げ
て
く
だ
さ
い
。

隠れていた
「本心」を見つける3

　
最
終
段
階
ま
で
来
る
と
、

自
分
が
語
っ
て
き
た
こ
と
の

意
味
が
は
っ
き
り
と
分
か
り
、

自
分
で
解
決
で
き
る
部
分

と
、
自
分
の
力
で
は
ど
う
し

よ
う
も
な
い
部
分
が
明
確
に

区
別
で
き
る
よ
う
に
な
る
で

し
ょ
う
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
自

分
が
次
に
具
体
的
に
何
を
す

べ
き
か
が
見
え
て
き
ま
す
。

　
重
要
な
の
は
、
ど
ん
な
に

小
さ
な
こ
と
で
も
よ
い
の
で
、

具
体
的
な
行
動
を
決
め
る
こ

と
で
す
。
そ
の
行
動
が
、
こ

こ
ま
で
語
っ
て
き
た
問
題
を

解
決
に
近
づ
け
る
一
歩
と
な

り
ま
す
。
聞
き
手
は
話
し
手

に
、「
次
の
一
歩
」の
ア
イ
デ

ア
を
ど
ん
ど
ん
提
案
し
て
、

行
動
を
後
押
し
し
て
あ
げ
ま

し
ょ
う
。

　
以
上
の
４
段
階
の
プ
ロ
セ

ス
を
１
人
の
話
し
手
が
終
え

た
ら
、
次
の
人
に
バ
ト
ン
タ
ッ

チ
し
て
く
だ
さ
い
。
対
話
の

「
場
」で
は
２
〜
４
人
程
度
と

少
人
数
の
場
合
な
ら
、
参
加

者
全
員
が
１
段
階
を
終
え
て

か
ら
、
次
の
段
階
に
進
め
て
い

く
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
。

　
一
方
、５
人
以
上
で
人
数
が

少
し
多
く
な
る
場
合
に
は
、

複
数
の
話
が
並
行
し
て
進
む

と
情
報
量
が
多
く
な
り
、
そ

れ
ぞ
れ
の
話
が
拡
散
し
や
す

く
な
り
ま
す
。
１
人
ず
つ
、そ

れ
ぞ
れ
の「
ス
ト
ー
リ
ー
」が

完
結
し
て
か
ら
次
の
話
し
手

に
移
る
の
が
よ
い
で
し
ょ
う
。

「次の一歩」を
見定める4

　
加
藤
さ
ん
に
よ
れ
ば
、職
場
で
の
対
話

は
４
つ
の
プ
ロ
セ
ス
か
ら
な
り
、
で
き
る

だ
け
立
場
が
近
い
数
人
で
試
み
る
の
が
よ

い
と
い
う
。
各
プ
ロ
セ
ス
で
の「
話
し
方
」

と「
聞
き
方
」を
解
説
し
て
い
た
だ
い
た
。

問
題
を
明
ら
か
に
し
、
相
互
理
解
を
深
め
る

職
場
に
お
け
る「
対
話
」

つ
の
プ
ロ
セ
ス

4

●お問い合わせ先／社団法人 日展　担当：弦巻、富樫  ☎03-3823-5701  FAX03-3823-0453  http://www.nitten.or.jp

　社団法人 日展は、10月28日（金）から12月4日（日）の期間、国立新美術館（東
京都港区六本木）にて国内最大の総合美術展『第43回 日展』を開催します。
　本イベントの開催を記念し、日本経済新聞 読者 １００組 ２００名様に『第４3回 
日展』無料招待券をプレゼントします。
　日展は、明治40年（1907年）に開催された「第1回文部省美術展覧会（略して文
展）」から数え104年もの間、日本最大の総合美術展としてその歴史と伝統を積み重
ねてきました。各時代で日本を代表する作家を数々輩出し、また世界にも類のない日
本画・洋画・彫刻・工芸美術・書の総合美術展として成長を遂げ今日に至ります。
　今回も日展が国立新美術館で迎える秋に、多くの方々が心ゆくまで美術を堪能
していただけるよう、多彩な鑑賞プランをご用意してご来場をお待ちしています。

六本木・国立新美術館で芸術の秋をお楽しみください
『第43回 日展』無料招待券をプレゼント

■プレゼント賞品／『第43回 日展』無料招待券
■プレゼント数／読者 １００組 ２００名様　
■応募方法／はがきに住所・氏名・年齢・職業を
　明記の上、下記までご応募ください。
■応募先／〒133-8706
　日本郵便小岩支店私書箱6号
　「第43回日展  鑑賞チケットプレゼント日経新聞」係
■応募締め切り／１０月３日（月）消印有効

英会話イーオン TOEIC®テスト対策・目標600点突破コース

コース説明会・無料体験レッスンのご予約は、フリーコール0800-111-1111 受付時間：平日10〜21時/土日祝10〜19時
お近くのイーオンをご紹介します。　http://www.aeonet.co.jp/（WEB割引アリ）

英会話イーオン

TOEICテスト対策・目標600点突破コース

まずは、コース説明会・無料体験レッ
スンにご参加ください。
お申し込みはフリーコールまで。
平日お忙しい方のために9月25日（日）
日曜特別説明会も同時受け付け中

学費の2万円割引
申し込み締め切り：10月1日（土）

10月3日秋の新コース
スタート！

●実践的なカリキュラムで、スコアアップのコツやパートごとの攻
略法が学べます。

●ハイスコア保持者の日本人教師がきめ細かく指導するので、
短期間で実力がつきます。

●他目標500点、700点突破コースもあり。
●開講時間はスクールにより異なるので説明会でご確認ください。
※入学金、教材費、システム管理別途

ビジネスでも役立つ英会話コース
【週1回12カ月コース】 月額9,870円（税込）
●すぐに使える表現が学べます。
●初級～上級のレベル別クラス対応。
※入学金、教材費、システム管理別途

「小学校英語指導者資格」取得コース
【週2回12カ月コース】 月額18,690円（税込）
●自身の英語力アップと指導テクニックが学べます。
※入学金、教材費、システム管理、セミナー代、認定講座代別途

教育訓練給付制度対象コース
【週2回12カ月コース】 月額18,690円（税込）
●対象コース修了後に申請すると、学費の

一部が支給されます。※一定の条件あり
※入学金、教材費、システム管理別途

【週1回6カ月コース】 月額13,650円（税込）

●詳しくは、お近くの日本郵便の支店・郵便局まで。または「年賀贈る」で検索してください。
年賀特設WEBサイト「郵便年賀.jp」  www.yubin-nenga.jp

　新年のご挨拶である年賀状をビジネスの力にするサービスを利用し
てみませんか。「お年玉くじ」付きの年賀状は、元日とくじの抽せん日の
２回見ていただけるチャンスがある魅力的なDM媒体です。
　面倒な年賀はがきの購入やデザイン制作、あて名印刷も「DMファク
トリー」ならWEB上から簡単にできます。しかも、通常ではデザインでき
ないスペースにオリジナルデザインが入れられて、通常より訴求力の高
い「オリジナル年賀はがき」も３００枚から申し込めます。
　さらに、顧客名簿が無くても指定したエリアにくまなく配達する「年賀
タウンメール」。エリアが指定できるので、単身者、ファミリー層などの
セグメントができますし、エリアだけでなく中規模以上のマンションを指
定することもできます。
　受け取る側ももらってうれしい「お年玉くじ」付きの年賀状をビジネス
に活用してみませんか？

来年は年賀状を、ビジネスに生かしませんか？
ビジネス・ブレークスルー大学大学院（略称：BBT大学院）は、
キャリアアップ志向の女性を応援しています。

●お問い合わせ先／ビジネス・ブレークスルー大学大学院 事務局
　東京都千代田区神田練塀町3番地 富士ソフトビル19Ｆ  
　☎03-5860-5531（平日9:30〜17:30） E-mail：bbtuniv@ohmae.ac.jp

　キャリアアップを目指す女性にとって、時間は有効に利用したいものです。仕事をしなが
ら、もしくは子育てをしながら、忙しい合間をぬって自分の好きな時間に勉強できればどんな
に良いものか…。当大学院では、キャリアアップしたい、でも忙しいという皆様がいつでも、
どこでも、好きなときにＭＢＡ取得のための勉強をすることができます。
　11月、実際に活躍されている“MBAウーマン”を講演者、パネリストとしてお招きし、下記
日程にてMBAと女性のキャリアについて熱く語ります。ご興味をお持ちの方は、下記まで
お問い合わせください。当日はいつでも、どこでも、好きなときにMBAを学べるBBT大学院
の活用方法などもご紹介します。

「MBAと女性のキャリア」  
2011年11月20日（日）　
詳細は10月公開！ 乞うご期待！！

参加費
無料

私 は 大 学 院 を 持 ち 歩 く

BBT大学院 検索
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