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丸の内キャリア塾とは、毎月第３火曜日に掲載してい
るキャリアデザインを考える女性のための実践的学
習講座です。毎回１つのテーマを掲げ、キャリアアッ
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こす」です。イノベーションとは何か、組織の中でイノ
ベーションを起こすにはどうしたらよいかを考えます。
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日
本
は
い
ま
だ
、
年
功
序
列
で
縦

割
り
の
社
会
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

例
え
ば
、
日
本
人
は
ラ
ン
キ
ン
グ
が

好
き
で
す
ね
。
学
校
や
企
業
な
ど
さ

ま
ざ
ま
な
ラ
ン
キ
ン
グ
が
あ
り
、「
ネ

ー
シ
ョ
ン
・
オ
ブ
・
ラ
ン
キ
ン
グ
」（
ラ

ン
キ
ン
グ
の
国
）と
呼
び
た
い
ぐ
ら
い

で
す
。

　
日
本
の
社
会
で
は
、
年
次
が
低
い
、

年
齢
が
若
い
こ
と
は
一
種
の「
ダ
メ
ー

ジ
」に
な
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
こ

う
し
た
ダ
メ
ー
ジ
を
持
っ
た
人
た
ち

は
、
組
織
の
中
で
力
が
弱
い
。
ほ
か
に

も
、
人
と
違
っ
た
経
験
を
し
て
き
た
、

専
門
が
違
う
、
組
織
に
属
し
て
い
な

い
――
こ
う
い
う
ケ
ー
ス
も
、
日
本
で

は
ダ
メ
ー
ジ
に
な
り
が
ち
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
ん
な
人
た
ち
の
こ
と
を「
低
力

者
」（
Ｌｏｗ 

ｐ
ｏｗｅｒ 

Ｐ
ｌａｙ
ｅｒｓ
）

と
総
称
し
て
み
ま
す
。

　
実
は
、「
低
力
者
」が
有
利
に
な
る

場
合
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が「
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
」が
起
き
る
と
き
で
す
。
そ

も
そ
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
は
何
で
し

ょ
う
か
。
こ
こ
で
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を「
何
か
得
す
る
変
更
を
起
こ
す
こ

と
」と
広
く
定
義
し
て
み
ま
し
ょ
う
。

　
例
え
ば
現
在
の
自
動
車
に
は
タ
イ

ヤ
が
４
つ
付
い
て
い
ま
す
が
、
自
動
車

が
発
明
さ
れ
た
当
初
は
、
３
つ
の
タ

イ
ヤ
で
走
る
も
の
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
バ

リ
エ
ー
シ
ョン
が
あ
り
ま
し
た
。
最
初

に
複
数
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が
試
さ
れ
た

後
、
方
向
性
を
修
正
し
て
い
く
こ
と

で
、
現
在
の
自
動
車
に
近
い
１
つ
の
方

向
に
絞
ら
れ
て
く
る
。
テ
レ
ビ
、パ
ー

ソ
ナ
ル
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
プ
レ
ー
ヤ
ー
、
携

帯
電
話
な
ど
も
同
じ
よ
う
に
進
化
し

て
き
ま
し
た
。
こ
う
し
た
流
れ
は
新

し
い
技
術
が
登
場
す
る
た
び
に
繰
り

返
さ
れ
ま
す
。

　
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
成
し
遂
げ
る
に

は
研
究
開
発
費
や
時
間
が
掛
か
り
ま

す
。
し
か
も
、あ
り
き
た
り
の
ア
イ
デ

ア
は
既
に
誰
か
が
試
し
て
い
ま
す
。
残

っ
て
い
る
の
は
、
手
が
届
き
に
く
く
難

し
い
部
分
だ
け
。つ
ま
り
、
新
し
い
ア

イ
デ
ア
は
常
識
を
ひ
っ
く
り
返
す
く

ら
い
斬
新
な
も
の
で
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
。

　
例
え
ば
、
光
フ
ァ
イ
バ
ー
技
術
を
開

発
し
た
の
は
ガ
ラ
ス
メ
ー
カ
ー
だ
っ
た

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
商
品
化
に
成
功

し
た
の
は
電
線
の
メ
ー
カ
ー
で
し
た
。

異
業
種
の
知
識
に
よ
っ
て
商
品
化
の

壁
を
突
破
で
き
た
か
ら
で
す
。
ま

た
、パ
ー
ソ
ナ
ル
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
プ
レ
ー

ヤ
ー
の
分
野
で
主
導
権
を
握
っ
た
の

は
家
電
メ
ー
カ
ー
や
音
響
機
器
メ
ー

カ
ー
で
は
な
く
、パ
ソ
コ
ン
メ
ー
カ
ー

で
し
た
。
こ
れ
は
常
識
に
と
ら
わ
れ

な
い
シ
ン
プ
ル
な
イ
ン
タ
ー
フェ
ー
ス
を

導
入
で
き
た
か
ら
で
す
。
大
き
な
ビ

ジ
ネ
ス
に
成
長
す
る
よ
う
な
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
は
、こ
う
し
た
ア
イ
デ
ア
か

ら
生
ま
れ
る
の
で
す
。

　
一
般
的
に
会
社
で
は
、よ
く
モ
ッ
ト

ー
や
理
念
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

な
ぜ
な
ら
、
過
去
の
成
功
体
験
か
ら

学
ん
だ「
や
り
方
」を
社
員
全
員
が
習

得
す
る
こ
と
で
、
会
社
は
存
続
し
て

き
た
か
ら
で
す
。
特
に
日
本
の
会
社

で
は
、４
月
に
入
社
し
た
新
入
社
員

は
、ま
ず
、そ
の
会
社
な
ら
で
は
の「
や

り
方
」を
横
並
び
で
身
に
付
け
ま
す
。

会
社
の
ヒ
エ
ラ
ル
キ
ー
の
上
部
に
は
、

そ
の「
や
り
方
」の
エ
キ
ス
パ
ー
ト
が
い

る
。「
や
り
方
」が
分
か
って
い
る
か
ら

こ
そ
昇
進
し
て
き
た
わ
け
で
す
。

　
会
社
に
い
る
限
り
、
会
社
の「
や
り

方
」を
身
に
付
け
る
こ
と
は
重
要
で

す
。
し
か
し
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
不

可
欠
な
の
は
常
識
を
ひ
っ
く
り
返
す

こ
と
。
つ
ま
り
、
従
来
の
考
え
方
は

新
し
い
世
界
で
邪
魔
に
な
る
の
で
す
。

特
に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
関
し
て
は
、組

織
内
で
の
地
位
の
有
利
が
な
く
な
り

ま
す
。
そ
こ
で
、
低
力
者
に
チ
ャ
ン
ス

が
生
ま
れ
る
の
で
す
。

　
古
い
考
え
方
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
後

の
世
界
に
フ
ィ
ッ
ト
し
な
か
っ
た
一
例

を
挙
げ
ま
し
ょ
う
。
ビ
デ
オ
デ
ッ
キ
が

出
た
と
き
、
映
画
業
界
と
テ
レ
ビ
業

界
は
反
対
し
ま
し
た
。
自
分
の
業
界

が
損
を
す
る
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。
と

こ
ろ
が
ビ
デ
オ
デ
ッ
キ
や
Ｄ
Ｖ
Ｄ
プ
レ

ー
ヤ
ー
が
出
た
こ
と
で
、
有
料
で
あ
っ

て
も
テ
レ
ビ
や
映
画
が
広
く
視
聴
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
。

　　
ヨッ
ト
を
思
い
浮
か
べ
て
く
だ
さ
い
。

ヨッ
ト
に
は
帆
と
か
じ
、竜
骨
が
あ
り

ま
す（
次
ペ
ー
ジ
参
照
）。ヨッ
ト
は
風

を
利
用
し
て
進
む
の
で
、行
き
た
い
方

向
へ
行
く
た
め
に
は
き
ち
ん
と
ポ
ジ

ショニン
グ
を
取
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
人
生
は
ヨッ
ト
に
似
て
い
ま
す
。
帆

と
か
じ
は
自
分
が
取
る
ア
ク
シ
ョ
ン
。

風
は
経
済
環
境
や
家
族
な
ど
、
自
分

の
キ
ャ
リ
ア
を
形
成
す
る
環
境
に
当

た
り
ま
す
。
ま
た
、ヨ
ッ
ト
の
竜
骨
に

は
風
に
逆
ら
っ
て
で
も
船
体
を
前
に

進
め
る
役
割
が
あ
り
ま
す
。
竜
骨
は

自
分
の
情
熱
や
、や
る
気
な
ど「
ハ
ー

ト
」に
当
た
る
で
し
ょ
う
。
ヨ
ッ
ト
を

動
か
す
に
は
し
っ
か
り
し
た
竜
骨
が

欠
か
せ
な
い
。
人
生
に
お
い
て
も
、ハ

ー
ト
が
弱
く
な
っ
て
い
る
と
、
ど
ん
な

に
風
を
受
け
て
も
、
頑
張
って
か
じ
や

帆
を
動
か
し
て
も
、
行
き
た
い
方
向
へ

進
め
な
い
。
自
分
自
身
で
竜
骨
を
作

る
こ
と
が
大
切
で
す
。

　
例
え
ば
、
私
は
日
本
と
い
う
難
し

い
社
会
で
起
業
し
た
の
で
、
困
難
に

直
面
す
る
こ
と
は
少
な
く
な
い
。
組

織
に
所
属
し
た
ほ
う
が
楽
な
こ
と
も

多
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
で
も「
組
織

の
中
に
い
る
人
に
は
出
せ
な
い
ア
イ
デ

ア
が
私
に
は
あ
る
か
も
し
れ
な
い
」と

信
じ
て
い
る
。
そ
れ
が
私
の
竜
骨
に
な

っ
て
い
ま
す
。
内
部
の
常
識
に
と
ら
わ

れ
て
い
る
人
よ
り
も
、
そ
の
常
識
を

知
ら
な
い
人
の
ほ
う
が
斬
新
な
ア
イ

デ
ア
を
出
す
こ
と
が
で
き
る
。
知
識

は
時
に
邪
魔
に
な
り
ま
す
。

　
ま
ず
、
し
っ
か
り
と
し
た
竜
骨
を

作
り
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
、
組
織
か

ら
見
れ
ば「
低
力
者
」で
あ
る
人
こ

そ
、
従
来
の
考
え
方
に
と
ら
わ
れ
ず
、

常
識
を
ひ
っ
く
り
返
す
よ
う
な
発
想

が
で
き
る
の
で
す
。

常
識
を

ひ
っ
く
り
返
す
の
が

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

従
来
の「
や
り
方
」で
は

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
は

生
ま
れ
に
く
い

低
力
者
こ
そ

画
期
的
な
ア
イ
デ
ア
が

出
せ
る
は
ず

組織の中で年次が低い、年が若い、他の人と違った経験をしてきた……な
ど、従来はマイナスにとらえられることが多かった要因こそが、イノベーション
を起こす上でプラスに働くことがある。その意味について、KP Bosatsu代表
でプロデューサーとして活躍する、ケネス・ペクターさんに語っていただいた。

第59回セミナー
「ダメージ・イズ・アドバンテージ」

常識をひっくり返す発想は
「ダメージ」から生まれる

【
第
１
部
】 

基
調
講
演

1988年カリフォルニア大学大学院工学系研究科修了、
2001年東京大学大学院先端学際工学専攻学術博士
号取得（専門：イノベーション・マネジメント）。東京大学
情報学環助教授、 慶応義塾大学経済学部訪問助教
授、東京大学コンテンツ人材育成プログラム特任教授
などを歴任。02年にビジネス開発事務所KP Bosatsuを
設立し、映画やアニメの制作・配給などを手掛ける。 

KP Bosatsu 代表、プロデューサー 

ケネス・ペクターさん

K e n n e t h  P e c h t e r

【 今 回 の 講 師 】
KP Bosatsu 代表、プロデューサー 

ケネス・ペクターさん
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白
石
　今
日
の
セ
ミ
ナ
ー
で
も

「
日
本
人
は
ラ
ン
キ
ン
グ
が
好
き
」

と
お
っ
し
ゃっ
て
い
ま
し
た
が
、
米

国
に
は
ラ
ン
キ
ン
グ
は
あ
ま
り
な

い
の
で
し
ょ
う
か
。

　
ケ
ネ
ス
　も
ち
ろ
ん
米
国
に

も
あ
り
ま
す
が
、日
本
人
の
ほ
う

が
、同
じ
新
聞
、雑
誌
、テ
レ
ビ
番

組
な
ど
に
接
し
て
い
る
こ
と
が
多

い
の
で
、影
響
を
受
け
や
す
い
の
で

し
ょ
う
。

　
日
本
で
は
あ
る
時
期
が
来
る
と

一
斉
に
就
職
活
動
を
始
め
、４
月

１
日
に
入
社
し
ま
す
が
、
米
国
で

は
中
途
採
用
と
い
う
言
葉
が
な
い

ぐ
ら
い
、いつ
で
も
人
材
を
採
用
し

て
い
ま
す
。
日
本
は
あ
ら
ゆ
る
こ

と
が
あ
ら
か
じ
め
決
め
ら
れ
て
い

る
。
縦
割
り
社
会
の
中
に
い
る
日

本
人
は
、
そ
の
事
実
に
あ
ま
り
気

付
い
て
い
な
い
の
で
す
。
僕
は
日
本

の
社
会
の
こ
と
を「
エ
ス
カ
レ
ー
タ

ー
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
」と
呼
ん
で
い

ま
す
。エ
ス
カ
レ
ー
タ
ー
に
乗
っ
て

な
ん
と
な
く
上
が
って
い
き
、途
中

で
追
い
抜
く
の
は
難
し
い
。一
方
、

米
国
は「
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
マ
イ
ン
ド
セ

ッ
ト
」で
す
ね
。
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
だ

と
、
先
に
乗
っ
て
も
目
的
の
階
に

到
着
す
る
の
は
後
に
な
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
社
会
の
ほ

う
が
、
自
分
の
行
動
に
自
分
自
身

で
責
任
を
持
た
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
で
し
ょ
う
。

　
白
石

　米
国
の
よ
う
に
元
々
違

う
こ
と
が
当
た
り
前
の
世
界
と
、

似
て
い
る
こ
と
が
当
た
り
前
と
い

う
前
提
の
違
い
で
し
ょ
う
か
。
日

本
人
は
相
対
比
較
が
好
き
と
よ

く
い
わ
れ
ま
す
。
み
ん
な
が
同
じ

枠
の
中
に
い
る
の
で
、そ
の
枠
内
で

違
い
を
認
め
た
い
と
い
う
意
識
が

あ
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

　
ケ
ネ
ス

　日
本
人
も
個
人
を

見
る
と
そ
れ
ぞ
れ
違
い
ま
す
が
、

社
会
が
ま
だ
完
全
に
変
わ
っ
て
お

ら
ず
、
古
い
ス
タ
イ
ル
が
残
っ
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

　
白
石
　と
こ
ろ
で
、ケ

ネ
ス
さ
ん
の
経
歴
は
興
味

深
い
で
す
ね
。

　
ケ
ネ
ス
　東
京
大
学

で
博
士
号
を
取
得
し
、助

教
授
を
や
っ
て
い
ま
し
た

が
、当
時
か
ら
日
本
の
ア
ニ

メ
や
ゲ
ー
ム
な
ど
の
コ
ン
テ

ン
ツ
業
界
に
興
味
が
あ
り

ま
し
た
。そ
れ
で
東
大
を

や
め
て
、映
画
や
ア
ニ
メ
の

制
作
・
配
給
な
ど
の
仕
事

に
挑
戦
す
る
こ
と
に
し
ま

し
た
。「
東
大
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の

専
門
家
が
、な
ぜ
全
く
方

向
性
の
違
う
ア
ニ
メ
の
仕
事
を
？
」

と
よ
く
聞
か
れ
ま
す
が
、自
分
で

は
そ
ん
な
に
違
う
仕
事
で
は
な
い

と
思
って
い
ま
す
。な
ぜ
な
ら
、こ
の

業
界
は
日
本
企
業
の
中
で
最
も
ク

リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
で
イ
ノベ
ー
テ
ィ
ブ
な

業
界
の
１
つ
だ
か
ら
で
す
。

　
白
石

　ケ
ネ
ス
さ
ん
は
多
様
な

学
歴
、職
歴
を
経
て
、い
ろ
い
ろ
な

世
界
を
見
て
こ
ら
れ
た
の
で
す

ね
。
講
演
に
出
て
き
た「
低
力

者
」と
い
う
言
葉
は
、
能
力
は
あ

る
け
ど
、チ
ャ
ン
ス
や
教
育
の
機
会

が
与
え
ら
れ
て
な
い
人
と
理
解
し

て
も
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

　
ケ
ネ
ス

　そ
れ
だ
け
で
は
な
い

の
で
す
。
例
え
ば
、
国
立
大
学
の

理
学
部
を
卒
業
し
て
か
ら
広
告

代
理
店
に
勤
め
た
ら
、そ
の
理
学

の
研
究
は
必
ず
し
も
役
立
た
な
い

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
そ
の

人
は
他
の
社
員
ほ
ど
早
く
昇
進
は

し
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、他
の

人
に
は
な
い
ア
イ
デ
ア
を
持
って
い

る
か
も
し
れ
な
い
、と
い
う
こ
と
で

す
。低
力
者
と
は「
Ｌｏｗ 

ｐ
ｏｗｅｒ 

Ｐ
ｌａｙ
ｅｒｓ
」。
英
語
の
単
語
通

り
、組
織
の
物
差
し
で
測
っ
た
と
き

に
、力
の
低
い
人
の
こ
と
で
す
。

　
白
石

　な
る
ほ
ど
。

　
ケ
ネ
ス

　さ
ら
に
、ぜ
ひ
皆
さ

ん
に
伝
え
た
い
の
は
、
情
熱
や
、や

る
気
が
な
い
と
何
も
で
き
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
。
作
り
方
は
人
そ

れ
ぞ
れ
で
す
が
、
と
に
か
く「
竜

骨
」を
作
る
し
か
な
い
で
し
ょ
う

（
右
図
参
照
）。

　
白
石

　ヨ
ッ
ト
の
竜
骨
は
水
面

か
ら
は
見
え
な
い
け
れ
ど
、
な
け

れ
ば
前
に
進
め
な
い
の
で
す
ね
。

「情熱」や「やる気」が
自らのキャリアを
切り開く

関西大学政策創造学部教授。西武百貨店、ニッ
セイ基礎研究所主任研究員、東洋大学教授など
を歴任し、2007年4月から現職。教育再生会議
委員、社会資本整備審議会委員なども務める。 

関西大学教授

白石真澄さん

【第2部】トークショー

第2部では、ケネス・ペクターさんと関西大学教授
の白石真澄さんのトークショーが行われ、日本の
社会や日本人の考え方について話し合われた。

人生とはヨットのイメージ

竜骨
かじ

帆
自分のアクション

（教育選択、
業界選択 など）

自分のハート
（情熱、やる気 
など）

風
キャリアの環境

（経済環境、
家族環境 など）

自分のアクション
（教育選択、

業界選択 など）

上場企業にお勤めのあなた 何問答えられますか？

IRプランナー講座は、上場企業のIR担当者はもちろ
んのこと、財務・経営指標に強くなりたい、株式投資に
生かしたいといった方にもご活用いただけます。

WEB通信講座なら今すぐ始められます
お問い合わせ先：（株）アイ・アール ジャパン　IRプランナー講座事務局
 ☎03-6846-9053  HP http://www.ircareer.net/

❶多くの上場企業の上位株主に登場する日本マスタートラスト
信託銀行などのことを、一般に英語で何という？

❷企業の株式を時価で買い取った場合、何年で元が取れる
かというＭ＆Ａ価値を表す指標は次のうちどれ？

　　A．D/Eレシオ　B．EV/EVITDA　C．ROE
❸上場企業に提出が義務付けられている有価証券報告書。
　その提出根拠法は次のうちどれ？
　　A．金融商品取引法　B．会社法　C．証券取引法

❶答え：カストディアン
主に機関投資家の資金などの
保管業務を専門に行う機関。

❷答え：B  EV/EVITDA
5倍以下が買収のターゲットにな
りやすい

❸答え：A  金融商品取引法

Question Answer
グローバルに通用する女性の育成を目指します

「才色女子セミナー」開催
「キレイ」と「賢い」を武器にビジネスの世界でグロー
バルに活躍を目指すなら100％オンラインのＢＢＴ大学
「才色女子セミナー」にぜひご参加ください。「才色
女子セミナー」はグローバルに通用するクールな女性
の育成とブラッシュアップを目的とするビジネス・ブレー
クスルー大学（ＢＢＴ大学）が提供するセミナーです。

会場： 青山ベルコモンズ10Ｆ
日程： 1月26日（水）19:00〜21:00
講師：（株）カミツレ研究所 取締役  北條裕子
	 薬用入浴剤「華密恋」を30余年にわたり
	 独自の製法で研究開発しています。

講師：（株）エル・インターナショナル
 代表取締役社長  レイコ Ｂ.リスター
	 日本輸入化粧品協会理事長。在日米国商工会議所メンバー
	 2001年世界優秀女性起業家賞受賞
	 2002年フランス国家功労勲章「シュバリエ」受章。
※２月セミナーの詳細については、7０１２０-９７０-０２１に問い合わせください。	

ビジネス・ブレークスルー大学
70120-970-021
（土日祝も電話相談受け付け中）
〒101-0022		東京都千代田区神田練塀町３番地		
富士ソフトビル１９Ｆ
平日／9:00～21:00　土日祝／10:00～18:00

1月セミナー告知 2月セミナー告知

通学せずにインターネットだけで経営の
学士を取得できる日本初の大学です。

「経営」「IT」「問題解決力」「英語」
「リーダーシップ」をカリキュラムの柱と
し、これら知の体系を武器として、新し
い事業を日本のみならず世界を舞台に
創出し結果を出せる人材を育成します。

B T 学 と はB 大





日本酒の魅力などを紹介するセミナー「日本酒を楽しもう（主催＝日本経済
新聞社、協賛＝吉乃川）」が11月17日、開催されました。酒ジャーナリストの
松崎晴雄さんから、世界的に評価が高まっている日本酒の魅力についてお
話しいただいた後、吉乃川社長の川上浩司さんが加わって、日本酒を楽し
く、おいしく飲むためのアドバイスを交えたトークショーが行われました。

「
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ
」は
世
界
共
通
語

日
本
酒
の
魅
力
が
広
が
っ
て
い
ま
す西武百貨店入社後、八王子店、商品部、渋谷店で食品・和洋

酒売り場、 バイヤーを担当。1997年に退社し、酒類ジャーナリス
ト、コンサルタントとして独立。デリカネットワークサービス代表。
純粋日本酒協会・きき酒コンテストで30回以上にわたり名人の
表彰を受け、永久名人に。

酒ジャーナリスト、日本酒輸出協会会長

松崎晴雄さん

交流会が開催されました
（11月17日／丸の内MY PLAZA）

自
由
な
飲
み
方
が
で
き
る
日
本
酒

自
分
の
好
み
を
見
つ
け
よ
う

1988年、福島テレビ入社。92年に独立し、テレビ東京
「ワールドビジネスサテライト」（土曜版）のメーンキャスター
を務める。現在はセミナーなどで幅広く活躍する一方、人
材教育・研修会社を経営し、社員研修を企画実施。

❶最初は、今年できたての新酒で乾杯。 ❷冷酒と燗酒それぞれに、幅広いラインアッ
プの日本酒が用意されました。 ❸交流会にはたくさんの方が参加しました。 ❹日本酒
の華やかな香りを楽しめるワイングラスで試飲します。

キャスター

住友真世さん

トークショーの後は、協賛の吉乃川からのご提供で、さまざまな日本酒
を冷酒や燗（かん）酒にして味わう交流会が行われました。最初は、今
年収穫された酒米で醸した新酒で乾杯。蔵元の方の説明を聞きなが
ら、日本酒のほか、柚子（ゆず）酒や梅酒、さらに今話題の生姜（しょう
が）を使ったリキュールなども味わい、和やかなひとときとなりました。

　
今
、
日
本
酒
は
、
世
界
各
地
で
さ

ま
ざ
ま
な
ス
タ
イ
ル
で
飲
ま
れ
て
い
ま

す
。「
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ
」は
世
界
共
通
語
で

す
ね
。
１
９
８
０
年
代
か
ら
日
本
酒

の
輸
出
が
本
格
化
し
、
世
界
的
な
和

食
ブ
ー
ム
に
伴
っ
て
、日
本
酒
の
輸
出

も
増
え
て
き
ま
し
た
。

　
最
大
の
輸
出
先
は
米
国
で
す
。
米

国
人
に
と
って
は
、
植
物
と
水
で
で
き

た
日
本
酒
に
は
ナ
チ
ュ
ラ
ル
で
ヘ
ル
シ

ー
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、

水
の
よ
う
に
見
え
る
透
明
な
液
体
な

の
に
、
複
雑
な
香
り
や
味
を
持
ち
合

わ
せ
て
い
る
点
に
も
驚
き
を
感
じ
る

そ
う
で
す
。

　
米
国
で
は
、
日
本
酒
を
出
す「
Ｓ

Ａ
Ｋ
Ｅ
バ
ー
」や
日
本
酒
専
門
小
売

店
だ
け
で
な
く
、
国
内
で
日
本
酒
を

生
産
す
る
業
者
ま
で
登
場
し
て
い
ま

す
。
カ
ク
テ
ル
と
し
て
楽
し
む
例
も

多
く
、日
本
酒
を
使
っ
た「
Ｓ
Ａ
Ｋ
Ｅ

テ
ィ
ー
ニ
」は
有
名
で
す
ね
。

　
以
前
、ニュ
ー
ヨ
ー
ク
で
日
本
の
濁

り
酒
を
使
っ
た
カ
ク
テ
ル
を
飲
み
ま

し
た
が
、な
ん
と
そ
こ
は
南
ア
フ
リ
カ

料
理
の
店
で
し
た
。
か
つ
て
は「
日
本

酒
は
日
本
料
理
と
一
緒
に
飲
む
」が

常
識
で
し
た
が
、
日
本
酒
の
幅
広
さ

が
伝
わ
る
に
つ
れ
、
海
外
の
人
は「
自

分
の
国
の
料
理
に
も
合
う
酒
」と
認

識
し
始
め
て
い
ま
す
。

　
日
本
を
飛
び
出
し
、
異
国
の
料
理

と
出
合
い
、
新
し
い
飲
み
方
が
開
発

さ
れ
て
日
本
酒
の
可
能
性
は
さ
ら
に

広
が
って
い
ま
す
。
世
界
が
認
め
た
日

本
酒
の
新
た
な
魅
力
を
、
日
本
の
人

に
も
味
わ
って
ほ
し
い
で
す
ね
。

　

住
友
　
最
初
に
、日
本
酒
の
分
類

を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　
松
崎
　
ま
ず
、
原
料
で
大
き
く

２
種
類
に
分
か
れ
ま
す
。
米
と
米
こ

う
じ
だ
け
で
造
っ
た
も
の
が「
純
米

酒
」、
そ
れ
に
醸
造
ア
ル
コ
ー
ル
を
加

え
た
も
の
が「
本
醸
造
」で
す
ね
。
さ

ら
に
、
精
米
の
パ
ー
セ
ン
テ
ー
ジ
で
も

名
前
が
変
わ
り
ま
す
。
精
米
歩
合

60
％
以
下
を「
吟
醸
酒
」、
50
％
以
下

を「
大
吟
醸
酒
」と
呼
び
ま
す
。
精

米
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
雑
味
が
な
く
な

る
た
め
、
吟
醸
酒
や
大
吟
醸
酒
は
繊

細
で
香
り
が
良
い
酒
と
い
わ
れ
ま
す
。

　

住
友
　
原
料
と
精
米
歩
合
が
２
つ

の
大
き
な
基
準
に
な
る
の
で
す
ね
。

ほ
か
に
も「
生
酒
」や「
原
酒
」な
ど
い

ろ
い
ろ
な
言
葉
が
あ
り
ま
す
が
。

　
松
崎
　
そ
の
ほ
か
の
分
類
は
、
加

熱
処
理
を
す
る
か
、
水
を
加
え
る
か

な
ど
か
な
り
細
分
化
さ
れ
た
製
造
工

程
の
違
い
で
す
。
人
を
表
す
と
き
に

例
え
れ
ば「
男
性
・
50
代
」と
い
う
最

も
基
本
的
な
情
報
が
原
料
と
精
米

歩
合
で
、
干
支（
え
と
）や
血
液
型
な

ど
の
追
加
情
報
が
そ
れ
以
外
の
分
類

に
当
た
る
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。
　

　

住
友
　
分
か
り
や
す
い
例
え
で
す

ね
。
で
は
、
日
本
酒
を
楽
し
む
た
め

の
ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　
川
上
　
吟
醸
酒
な
ど
香
り
の
あ
る

も
の
は
ワ
イ
ン
グ
ラ
ス
で
飲
む
の
が
お

勧
め
で
す
ね
。
あ
と
、
僕
は
ロッ
ク
で

飲
む
の
も
好
き
で
す
。
吟
醸
酒
を
ロ

ッ
ク
で
飲
み
、
半
分
に
な
っ
た
ら
上
か

ら
純
米
酒
を
足
す
。
最
後
は
純
米

酒
だ
け
を
ロッ
ク
で
飲
む
。

　

住
友
　
氷
を
入
れ
た
り
、お
酒
を

混
ぜ
た
り
し
て
も
よ
い
の
で
す
か
。

　
川
上
　
大
丈
夫
で
す
。
日
本
酒
に

は
こ
れ
ま
で「
～
ね
ば
な
ら
な
い
論
」

が
つ
き
も
の
で
し
た
が
、き
ち
ん
と
造

っ
て
あ
る
お
酒
は
ど
う
楽
し
ん
で
も

お
い
し
い
の
で
す
よ
。

　

住
友
　
自
由
に
い
ろ
い
ろ
試
し
て

も
よ
い
と
は
驚
き
で
す
。
ほ
か
に
も

ア
ド
バ
イ
ス
が
あ
り
ま
す
か
。

　
川
上
　
酒
の
合
間
に
時
々
水
を
飲

む
と
よ
い
で
し
ょ
う
。「
和
ら
ぎ
水
」

と
呼
ん
で
い
ま
す
が
、酔
い
の
速
度
を

遅
ら
せ
て
体
に
優
し
い
だ
け
で
な
く
、

舌
が
洗
わ
れ
る
た
め
、次
の
一
口
を
お

い
し
く
味
わ
え
ま
す
。

　
松
崎
　
そ
う
そ
う
、
料
理
を
す
る

と
き
に
は
料
理
酒
で
は
な
く
、
日
本

酒
を
使
っ
て
み
て

く
だ
さ
い
。
絶
対

に
料
理
が
お
い
し

く
な
り
ま
す
よ
。

　
川
上
　
僕
も

料
理
に
は
、
砂
糖

を
ほ
と
ん
ど
使
わ

ず
、
酒
で
甘
み
を

出
し
ま
す
ね
。

　

住
友
　
そ
ん
な

使
い
方
も
あ
る
の

で
す
ね
。
最
後
に
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
お
願
い
し
ま
す
。

　
川
上
　
知
識
を
得
る
の
も
い
い

こ
と
で
す
が「
利
き
酒
」の
本
来
の

「
唎
」の
字
は「
口
へ
ん
」で
す
。
目
や

耳
だ
け
で
な
く
、舌
で
味
わ
って
自
分

の
好
み
を
見
つ
け
て
ほ
し
い
。
国
内

に
は
一
千
以
上
の
蔵
元
が
あ
り
、
そ

れ
ぞ
れ
10
品
ず
つ
造
っ
て
い
る
と
し
て

も
、
も
の
す
ご
い
種
類
の
酒
が
あ
る

わ
け
で
す
。
講
演
で
も
お
話
し
さ
れ

た
よ
う
に
、
海
外
の
方
が
日
本
酒
に

興
味
を
持
ち
、日
本
人
が
日
本
酒
を

知
ら
な
い
と
恥
ず
か
し
い
時
代
に
な

り
つつ
あ
り
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な
酒
に

ト
ラ
イ
し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

東海大学卒業後、ニッカウヰスキーに入社。1991年吉乃
川グループ5社に入社。2002年から吉乃川、中越酒販、
中越酒類販売の社長に就任。08年から中越酵母工業お
よび中越ホールディングスの社長に就任。創業1548年の
歴史を誇る吉乃川の19代目社長として海外へのプロモー
ション活動にも積極的。

吉乃川社長

川上浩司さん

主催：日本経済新聞社
協賛：吉乃川

S E I LP C A
ーナセ ミ

【
第
２
部
】 

ト
ー
ク
シ
ョ
ー

【
第
１
部
】 

基
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演

広告特集

セミナー「日本酒を楽しもう」

自由な飲み方で味わえる
日本酒の新しい魅力
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