
１
９
５
０
年
代
、
60
年
代
に

日
本
は
工
業
立
国
と
い
う
国
づ

く
り
に
成
功
し
、
多
く
の
企
業

は
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を

つ
く
っ
て
勝
ち
パ
タ
ー
ン
を
生

み
出
し
た
。
し
か
し
、
も
は
や

過
去
の
延
長
線
上
に
成
長
戦
略

は
あ
り
得
な
い
。
日
本
は
も
う

一
度
、
新
し
い
も
の
を
生
み
出

す
力
を
取
り
戻
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
戦
略
と
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
「
ル
ネ
サ
ン
ス
」
が
必

要
な
時
代
な
の
だ
。
本
日
は
日

本
の
経
済
社
会
モ
デ
ル
を
変
え

て
い
く
た
め
に
Ｍ
＆
Ａ
を
ど
う

活
用
す
る
か
、
と
い
う
大
き
な

視
点
で
考
え
て
み
た
い
。

１
９
５
０
年
に
30
億
人
だ
っ

た
世
界
の
人
口
は
、
半
世
紀
後

の
２
０
０
０
年
に
倍
の
60
億
人

を
超
え
た
。
世
界
の
識
字
率
は

１
９
５
０
年
が
50
％
だ
っ
た
の

に
対
し
て
、
２
０
０
０
年
が
85

％
。
基
礎
教
育
を
受
け
た
人
の

数
は
約
15
億
人
か
ら
約
50
億
人

へ
と
、
半
世
紀
で
３
倍
に
な
っ

た
。
こ
れ
ら
の
増
加
分
の
大
き

な
部
分
を
新
興
国
が
占
め
、
基

礎
教
育
を
受
け
た
人
の
多
く
は

工
場
労
働
者
に
な
る
。

さ
ら
に
資
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル

な
移
動
が
自
由
に
な
る
の
に
伴

い
、
人
件
費
が
か
さ
む
組
み
立

て
・
加
工
産
業
は
ど
ん
ど
ん
新

興
国
に
移
っ
て
い
く
。
最
初
は

香
港
、
次
に
上
海
、
そ
れ
か
ら

中
国
の
奥
地
へ
、
今
は
ミ
ャ
ン

マ
ー
に
行
き
、
も
う
す
ぐ
ア
フ

リ
カ
に
出
て
行
く
だ
ろ
う
。
だ

か
ら
、
先
進
国
が
組
み
立
て
・

加
工
中
心
で
付
加
価
値
を
上
げ

て
い
く
の
は
も
う
無
理
だ
。

工
業
化
す
る
新
興
国
で
は
同

時
に
消
費
も
増
え
て
い
く
。
今

年
か
ら
お
そ
ら
く
４
年
間
ぐ
ら

い
は
、
国
内
総
生
産
（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）

が
１
け
た
の
上
の
方
で
成
長
す

る
新
興
国
と
、
１
、
２
％
成
長

す
れ
ば
御
の
字
と
い
う
日
本
な

ど
の
先
進
国
と
で
は
、
経
済
の

ス
ピ
ー
ド
が
完
全
に
分
か
れ

る
。
で
は
、
経
済
成
長
の
速
い

新
興
国
に
日
本
企
業
が
出
て
行

く
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
の
か
。
自

前
で
行
く
の
か
、

内
需
関
連
企
業
同

士
が
Ｍ
＆
Ａ
で
一

緒
に
な
っ
て
力
を

蓄
え
て
か
ら
出
て

行
く
の
か
、
あ
る
い
は
最
初
か

ら
国
外
の
人
た
ち
を
Ｍ
＆
Ａ
で

仲
間
に
引
き
入
れ
れ
ば
い
い
の

か
―
―
。
本
日
の
フ
ォ
ー
ラ
ム

の
主
題
で
あ
る
Ｍ
＆
Ａ
が
非
常

に
有
効
な
選
択
肢
の
一
つ
で
あ

る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。

も
ち
ろ
ん
、
日
本
企
業
は
単

純
に
新
興
国
の
成
長
と
い
う
大

波
に
乗
れ
ば
い
い
と
い
う
わ
け

で
は
な
い
。内
需
関
連
企
業
も
、

外
需
関
連
企
業
も
、
自
分
た
ち

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
に
真
正
面
か
ら
取
り

組
む
必
要
が
あ
る
。
新
た
な
成

長
を
切
り
開
く
た
め
に
、
日
本

の
企
業
と
経
済
社
会
の
あ
り
方

に
ル
ネ
サ
ン
ス
を
起
こ
す
こ
と

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

岡
田

日
本
企
業
に
は
、
国

境
を
越
え
る
イ
ン
・
ア
ウ
ト
Ｍ

＆
Ａ
に
対
す
る
苦
手
意
識
が
少

な
か
ら
ず
あ
る
。
１
９
８
０
年

代
、
海
外
の
Ｍ
＆
Ａ
で
失
敗
を

重
ね
た
ト
ラ
ウ
マ
を
克
服
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

木
村

過
去
の
失
敗
を
踏
ま

え
て
、
日
本
企
業
が
イ
ン
・
ア

ウ
ト
Ｍ
＆
Ａ
で
成
功
す
る
た
め

の
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト
を
挙
げ
た

い
。
１
点
目
は
異
業
種
で
は
な

く
自
社
の
本
業
と
同
じ
分
野
を

買
収
す
る
こ
と
。
２
点
目
は
払

い
す
ぎ
な
い
こ
と
。
３
点
目
は

赤
字
会
社
を
買
わ
な
い
こ
と
。

４
点
目
は
人
材
を
買
う
と
い
う

意
識
を
持
つ
こ
と
。
例
え
ば
、

買
収
し
た
現
地
企
業
の
経
営
陣

を
自
社
の
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
に

取
り
込
ん
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
進
め
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ

と
思
う
。

富
岡

Ｐ
Ｍ
Ｉ
（
Ｍ
＆
Ａ
実

施
後
の
統
合
作
業
）
が
重
要
で

あ
る
。
そ
の
た
め
に
も
、
買
収

し
た
現
地
企
業
の
経
営
陣
と
戦

略
お
よ
び
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
す

る
こ
と
が
大
切
だ
。「
鉄
は
熱

い
う
ち
に
打
て
」
と
い
う
諺

（
こ
と
わ
ざ
）
も
あ
る
。
デ
ュ

ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
進
め
る
中

で
、
１
０
０
日
・
１
８
０
日
の

ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
作
り
、

買
収
後
に
直
ち
に
実
行
に
移

す
。
そ
う
す
れ
ば
、
現
地
企
業

の
経
営
陣
と
従
業
員
の
期
待
に

応
え
、
か
つ
不
安
を
解
消
で
き

る
だ
ろ
う
。「
同
じ
釜
の
飯
を

食
う
」
と
い
う
観
点
か
ら
、
現

地
の
経
営
者
に
は
報
酬
面
で
イ

ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
を
与
え
た
い
。

檀

買
収
後
の
円
滑
な
統
合

の
た
め
に
は
、
現
地
の
法
制
度

を
事
前
に
知
っ
て
お
く
こ
と
が

非
常
に
重
要
だ
。
デ
ュ
ー
デ
リ

ジ
ェ
ン
ス
と
い
う
と
、
対
象
企

業
に
内
在
し
て
い
る
リ
ス
ク
を

発
見
す
る
こ
と
に
主
眼
を
置
き

が
ち
だ
が
、
買
収
後
を
に
ら
ん

で
現
地
の
法
制
度
を
き
ち
ん
と

把
握
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。例
え
ば
、現
地
の
会
社
法

な
ど
の
内
容
に
よ
っ
て
、
対
象

会
社
に
対
し
て
ど
の
よ
う
に
し

て
ガ
バ
ナ
ン
ス
を
利
か
せ
る
べ

き
か
と
い
う
判
断
が
変
わ
っ
て

く
る
。
日
本
で
採
用
し
て
い
る

ガ
バ
ナ
ン
ス
シ
ス
テ
ム
を
そ
の

ま
ま
適
用
で
き
な
い
場
合
も
あ

る
。岡

田

法
律
事
務
所
は
Ｍ
＆

Ａ
の
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
参
加

す
る
の
が
ベ
ス
ト
な
の
か
。

檀

Ｍ
＆
Ａ
は
通
常
、
Ｍ
＆

Ａ
の
検
討
を
開
始
し
、
そ
れ
か

ら
秘
密
保
持
契
約
（
Ｃ
Ａ
）、

基
本
合
意
書
（
Ｌ
Ｏ
Ｉ
・
Ｍ
Ｏ

Ｕ
）
を
経
て
、
最
終
契
約
の
締

結
と
進
み
、
そ
の
過
程
の
中
で

徐
々
に
煮
詰
ま
っ
て
い
く
。
理

想
的
に
は
、
Ｃ
Ａ
を
締
結
す
る

前
の
ス
キ
ー
ム
検
討
段
階
、
す

な
わ
ち
、「
な
ぜ
Ｍ
＆
Ａ
を
実

行
し
、ど
う
進
め
る
の
か
」の
場

面
か
ら
関
与
す
る
こ
と
が
望
ま

し
い
。
何
ら
か
の
法
的
文
書
を

相
手
と
交
わ
し
て
か
ら
、
わ
れ

わ
れ
の
と
こ
ろ
に
来
る
の
で
は

遅
過
ぎ
る
。
法
律
的
な
リ
ス
ク

が
既
に
発
生
し
て
い
る
か
ら
だ
。

岡
田

日
本
企
業
の
経
営
陣

は
、
失
敗
し
た
場
合
の
こ
と
を

心
配
す
る
あ
ま
り
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

に
考
え
過
ぎ
る
の
で
は
。

赤
上

日
本
の
会
社
法
上
、

取
締
役
は
会
社
に
対
し
て
善
管

注
意
義
務
や
忠
実
義
務
を
負

う
。
当
然
Ｍ
＆
Ａ
を
実
行
す
る

に
当
た
っ
て
も
、
実
行
し
た
後

の
こ
と
に
つ
い
て
も
、
取
締
役

は
善
管
注
意
義
務
な
ど
を
果
た

さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。た
だ
、

基
本
的
に
は
経
営
判
断
の
原
則

が
適
用
さ
れ
る
の
で
、
意
思
決

定
の
前
提
と
な
る
情
報
収
集
と

分
析
を
適
切
に
実
施
し
、
適
切

な
専
門
家
の
助
言
を
得
た
う
え

で
、合
理
的
な
判
断
を
す
れ
ば
、

結
果
的
に
失
敗
し
て
も
責
任
を

問
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
だ
ろ
う
。

大
和
田

欧
米
の
大
企
業
の

場
合
、
経
営
の
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ

ョ
ナ
ル
が
取
締
役
に
な
っ
て
い

る
こ
と
が
非
常
に
多
い
。
競
合

会
社
か
ら
そ
う
し
た
経
営
の
プ

ロ
が
移
っ
て
く
る
こ
と
は
日
常

茶
飯
事
だ
。
一
方
、
日
本
の
大

企
業
の
場
合
、
取
締
役
は
論
功

行
賞
で
社
内
か
ら
持
ち
上
が
っ

て
く
る
こ
と
が
多
い
。だ
か
ら
、

ど
う
し
て
も
自
社
が
か
わ
い

く
、
保
身
に
走
る
。
日
本
企
業

が
Ｍ
＆
Ａ
に
躊
躇
（
ち
ゅ
う
ち

ょ
）
す
る
理
由
は
、
こ
の
辺
り

に
あ
る
よ
う
な
気
が
す
る
。

岡
田

改
め
て
お
聞
き
し
た

い
。
今
、
イ
ン
・
ア
ウ
ト
Ｍ
＆

Ａ
は
好
機
な
の
か
。

木
村

答
え
は
「
イ
エ
ス
」。

円
高
に
加
え
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
の

値
段
が
下
が
っ
て
い
る
か
ら

だ
。
し
か
も
、
買
収
す
る
際
に

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
エ
ク
イ
テ
ィ

フ
ァ
ン
ド
と
競
合
す
る
こ
と
が

減
っ
て
き
て
い
る
。
私
が
ア
ド

バ
イ
ス
し
た
、
あ
る
イ
ン
・
ア

ウ
ト
Ｍ
＆
Ａ
の
案
件
で
は
、
リ

ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
を
は
さ
ん

で
買
収
価
格
が
円
ベ
ー
ス
で
５

分
の
１
ま
で
下
が
っ
た
。
今
ま

さ
に
イ
ン
・
ア
ウ
ト
Ｍ
＆
Ａ
は

千
載
一
遇
の
チ
ャ
ン
ス
、
と
私

は
見
て
い
る
。

富
岡

好
機
で
あ
り
、
ま
た

そ
の
好
機
を
生
か
さ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。
ま
ず
資
金
調
達
で

き
る
金
融
環
境
に
な
っ
た
こ
と

が
大
き
い
。
ま
た
昨
年
ま
で
は

パ
ニ
ッ
ク
経
済
で
あ
り
、
売
り

手
と
買
い
手
の
目
線
が
合
わ
な

か
っ
た
が
、
今
年
に
入
っ
て
か

ら
両
者
が
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
で

折
り
合
う
状
況
に
な
っ
て
き

た
。
今
年
は
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・

エ
ク
イ
テ
ィ
フ
ァ
ン
ド
が
売
り

に
出
す
企
業
も
出
て
く
る
だ
ろ

う
。
イ
ン
・
ア
ウ
ト
Ｍ
＆
Ａ
を

目
指
す
日
本
企
業
が
、
共
同
買

収
と
い
う
形
で
、
私
ど
も
を
使

っ
て
い
た
だ
く
の
も
一
つ
の
方

法
だ
。

赤
上

イ
ン
・
ア
ウ
ト
Ｍ
＆

Ａ
で
は
当
然
外
国
法
の
調
査
が

必
要
に
な
る
。
重
要
な
Ｍ
＆
Ａ

に
関
し
て
は
、
現
地
で
ベ
ス
ト

の
法
律
事
務
所
を
使
う
べ
き
で

あ
る
。
わ
れ
わ
れ
も
イ
ン
・
ア

ウ
ト
Ｍ
＆
Ａ
の
案
件
ご
と
に
、

現
地
の
ベ
ス
ト
の
法
律
事
務
所

を
選
定
し
て
、
連
携
し
て
依
頼

者
に
ア
ド
バ
イ
ス
し
て
い
る
。

岡
田

本
日
は
示
唆
に
富
ん

だ
ご
意
見
を
い
た
だ
い
た
。

業
種
別
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
見
て
み

る
と
、
小
売
り
、
食
料
品
、
建

設
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
い
っ
た
内

需
関
連
産
業
は
軒
並
み
下
落
傾

向
を
示
し
て
い
る
。
例
え
ば
、

日
本
の
小
売
業
は
ト
ッ
プ
５
社

の
占
拠
率
が
欧
米
先
進
国
の
場

合
と
比
べ
て
極
め
て
低
く
、

「
大
規
模
な
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

の
不
在
」「
小
規
模
な
国
内
プ

レ
ー
ヤ
ー
の
過
多
」
と
い
う
課

題
を
抱
え
て
い
る
。食
料
品
業
、

医
薬
品
業
で
も
、
日
本
企
業
と

グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
時
価
総
額

の
差
は
歴
然
で
、
企
業
体
力
の

面
で
大
き
く
後
れ
を
取
っ
て
い

る
。一

方
、
ア
ジ
ア
経
済
は
急
進

し
て
お
り
、
企
業
再
編
が
世
界

規
模
で
進
行
し
て
い
る
。
世
界

の
Ｍ
＆
Ａ
を
金
額
ベ
ー
ス
で
見

る
と
、
ア
ジ
ア
地
域
（
日
本
を

除
く
）
の
占
め
る
割
合
が
直
近

10
年
間
で
７
％
か
ら
14
％
へ
と

倍
増
。
中
国
企
業
に
よ
る
国
境

を
越
え
た
イ
ン
・
ア
ウ
ト
の
Ｍ

＆
Ａ
に
も
勢
い
が
あ
る
。

そ
う
し
た
状
況
下
で
、
日
本

の
内
需
関
連
産
業
が
取
る
べ
き

基
本
戦
略
は
海
外
展
開
と
合
理

化
と
い
う
２
本
柱
だ
。
ス
ケ
ー

ル
メ
リ
ッ
ト
の
獲
得
が
共
通
の

布
石
と
な
り
、
Ｍ
＆
Ａ
が
戦
略

実
現
の
主
な
手
段
と
な
る
。
そ

の
Ｍ
＆
Ａ
に
は
３
つ
の
選
択
肢

が
あ
る
。

１
つ
目
は
イ
ン
・
ア
ウ
ト
の

Ｍ
＆
Ａ
。今
は
為
替
が
円
高
で
、

買
収
先
の
バ
リ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン

も
安
い
と
い
う
追
い
風
が
吹
い

て
い
る
。
た
だ
、
内
需
関
連
企

業
に
と
っ
て
、
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ

ー
シ
ョ
ン
と
は
進
出
す
る
地
域

で
の
ロ
ー
カ
ラ
イ
ゼ
ー
シ
ョ
ン

だ
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
い

け
な
い
。
例
え
ば
、
現
地
で
通

用
す
る
企
業
ブ
ラ
ン
ド
力
、
現

地
企
業
で
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ノ

ウ
ハ
ウ
な
ど
が
求
め
ら
れ
る
。

２
つ
目
は
イ
ン
・
イ
ン
の
水

平
統
合
。
国
内
の
同
業
種
も
し

く
は
斜
め
業
種
の
企
業
と
経
営

統
合
し
て
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ

ト
を
取
り
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

を
効
率
化
す
る
。
次
に
ヒ
ト
、

モ
ノ
、
カ
ネ
を
結
集
し
て
、
海

外
に
打
っ
て
出
る
と
い
う
方
式

だ
。３

つ
目
は
Ｍ
Ｂ
Ｏ
（
経
営
陣

が
参
加
す
る
買
収
）
を
活
用
し

た
抜
本
的
な
改
革
。
事
業
の
選

択
と
集
中
を
推
進
し
、
次
に
グ

ロ
ー
バ
ル
フ
ァ
ン
ド
な
ど
と
手

を
組
ん
で
海
外
展
開
を
図
る
と

い
う
方
式
だ
。
最
近
こ
の
Ｍ
Ｂ

Ｏ
を
実
施
す
る
上
場
企
業
が
増

え
て
お
り
、
大
き
く
成
長
し
て

か
ら
高
い
価
値
で
再
上
場
を
果

た
す
ケ
ー
ス
も
見
ら
れ
る
。

海
外
展
開
に
は
い
ろ
い
ろ
な

プ
ロ
セ
ス
が
あ
る
が
、
Ｍ
＆
Ａ

が
極
め
て
有
効
な
手
法
で
あ
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
。
経
営
戦

略
の
中
に
Ｍ
＆
Ａ
を
組
み
込
む

こ
と
を
前
向
き
に
検
討
し
て
い

た
だ
き
た
い
。

Ｍ
＆
Ａ
で
あ
っ
て
も
、
そ
の

一
歩
手
前
の
提
携
で
あ
っ
て

も
、
相
手
と
の
契
約
の
中
に
拘

束
条
項
を
入
れ
る
こ
と
が
一
般

的
だ
。
拘
束
条
項
が
後
々
、
企

業
の
事
業
活
動
の
自
由
を
縛
っ

て
く
る
度
合
い
に
十
分
注
意
し

て
い
た
だ
き
た
い
。コ
ス
ト
は
、

見
え
る
部
分
と
な
か
な
か
見
え

に
く
い
部
分
が
あ
る
こ
と
に
留

意
さ
れ
た
い
。
資
産
査
定
（
デ

ュ
ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
）
は
、
相

手
方
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
自

社
サ
イ
ド
も
対
象
と
な
る
。
承

継
や
事
業
再
構
築
に
か
か
る
費

用
も
あ
る
。

統
合
対
象
の
検
討
に
際
し
て

は
、
Ｍ
＆
Ａ
が
シ
ナ
ジ
ー
効
果

を
本
当
に
生
み
出
す
か
ど
う

か
、
相
手
方
企
業

を
構
成
し
て
い
る

様
々
な「
ピ
ー
ス
」

を
つ
ぶ
さ
に
見
る

必
要
が
あ
る
。
資

産
（
不
動
産
、
動
産
、
知
的
財

産
権
）、
債
権
者
、
取
引
先
・

顧
客
、
株
主
、
経
営
陣
、
従
業

員
な
ど
が
ピ
ー
ス
で
あ
る
。

で
は
、
ど
の
Ｍ
＆
Ａ
手
法
を

選
ぶ
か
。
相
手
方
企
業
を
全
部

買
収
す
る
場
合
に
は
、
３
つ
の

手
法
が
あ
る
。
Ａ
社
と
Ｂ
社
が

完
全
に
一
体
に
な
る
合
併
は
、

偶
発
債
務
も
含
め
て
一
部
を
除

外
す
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
株

式
交
換
は
Ａ
社
が
Ｂ
社
を
完
全

子
会
社
に
す
る
手
法
で
、
株
式

移
転
は
持
ち
株
会
社
が
Ａ
社
と

Ｂ
社
の
株
式
を
並
列
し
て
保
有

す
る
手
法
だ
。
株
式
交
換
と
株

式
移
転
は
と
も
に
法
人
格
が
維

持
さ
れ
る
Ｍ
＆
Ａ
手
法
で
、
こ

の
点
が
合
併
と
は
異
な
る
。
一

方
、
事
業
の
一
部
を
承
継
す
る

場
合
に
は
、
事
業
譲
渡
と
会
社

分
割
と
い
う
２
つ
の
Ｍ
＆
Ａ
手

法
が
あ
る
。
と
も
に
一
部
を
う

ま
く
切
り
分
け
で
き
る
か
ど
う

か
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。

09
年
に
独
占
禁
止
法
が
改
正

さ
れ
た
が
、
Ｍ
＆
Ａ
に
関
連
す

る
大
き
な
改
正
ポ
イ
ン
ト
は
３

つ
あ
る
。
１
つ
目
は
、
こ
れ
ま

で
事
後
届
け
出
だ
っ
た
株
式
取

得
に
つ
い
て
、
事
前
届
け
出
制

が
導
入
さ
れ
た
こ
と
。
届
け
出

義
務
の
見
落
と
し
が
な
い
よ
う

に
、
よ
り
一
層
の
注
意
が
必
要

だ
。２

つ
目
は
、
企
業
結
合
全
般

に
関
す
る
届
け
出
基
準
の
見
直

し
で
、
今
ま
で
は
小
規
模
な
Ｍ

＆
Ａ
も
届
け
出
対
象
に
な
り
得

た
が
、
こ
れ
か
ら
は
大
規
模
Ｍ

＆
Ａ
の
み
に
絞
る
こ
と
と
な
っ

た
。
３
つ
目
は
、
共
同
株
式
移

転
に
つ
い
て
届
け
出
制
度
を
新

設
し
た
こ
と
。
旧
法
で
は
株
式

移
転
に
つ
い
て
は
制
度
が
な

く
、
株
式
取
得
と
し
て
扱
わ
れ

て
い
た
。
今
回
の
改
正
に
つ
い

て
は
、
総
じ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
ス

タ
ン
ダ
ー
ド
に
近
づ
い
た
と
い

う
好
意
的
な
見
方
が
多
い
。

で
は
、
独
禁
法
は
内
需
関
連

企
業
の
Ｍ
＆
Ａ
に
ど
ん
な
問
題

を
生
じ
さ
せ
る
の
か
。例
え
ば
、

国
内
シ
ェ
ア
は
高
い
が
世
界
シ

ェ
ア
は
低
い
と
い
う
企
業
同
士

が
統
合
す
る
場
合
、
日
本
の
独

禁
法
に
引
っ
か
か
る
こ
と
が
あ

り
得
る
。
日
本
の
独
禁
法
は
国

内
の
需
要
者
を
保
護
し
よ
う
と

い
う
発
想
が
非
常
に
強
い
か
ら

だ
。
仮
に
世
界
市
場
が
画
定
さ

れ
る
場
合
で
も
、
独
禁
法
違
反

の
問
題
が
生
じ
る
恐
れ
が
あ
る
。

Ｍ
＆
Ａ
に
よ
る
日
本
経
済
全

体
へ
の
メ
リ
ッ
ト
、
例
え
ば
雇

用
の
確
保
や
、
世
界
で
戦
え
る

ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
の

育
成
と
い
っ
た
理
由
は
、
独
禁

法
上
ま
っ
た
く
考
慮
さ
れ
な

い
。

基
調
講
演

戦
略
ル
ネ
サ
ン
ス
〜
新
た
な
成
長
に
向
け
て
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パネルディスカッション 今まさにイン・アウトM&Aの好機か？
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業
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的
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＆
Ａ
を
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ポ
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法
的
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点
か
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日本経済新聞社は「グローバル化への試金石～内

需関連企業のＭ＆Ａ戦略を検証する」と題したフォー

ラムを2月9日、東京・大手町の日経ホールで開催し

た。日本は経済の停滞と少子高齢化に直面し、内需

に頼った企業経営には先行き不透明感が漂う。内需

関連企業が成長戦略を描く上で、Ｍ＆Ａ（合併・買収）

を活用したグローバル化は有力な選択肢の１つだ。

現在、金融緩和と低い株価水準はＭ＆Ａを実施する

絶好の機会を生み出している。本フォーラムは、日本

企業が新しいビジネスモデルをつくるための「ツボ」

を余すところなく明らかにした。

広   　告
企画・制作
日本経済新聞社クロスメディア営業局

新
た
な
成
長
促
す

有
効
な
選
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肢
へ
M&A活用
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赤
上
氏

檀
氏

富
岡
氏

岡
田
氏

相
手
方
企
業
の

「
ピ
ー
ス
」検
証
が
大
切

海外展開と合理化基本

スケールメリットが布石

資
金
調
達
・
買
収
価
格
面
で
有
利
さ

戦
略
や
ビ
ジ
ョ
ン
共
有
が
重
要

今こそビジネスモデルの今こそビジネスモデルの
イノベーションをイノベーションをイノベーションを

今こそビジネスモデルの今こそビジネスモデルの
イノベーションをイノベーションを

国
内
需
要
者
の
保
護

強
い
発
想
に
注
意
必
要

グローバル化への試金石～
内需関連企業のＭ＆Ａ戦略を検証する


