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共有を推進する
世
界
の
経
済
構
造
は
歴
史
的

な
転
換
期
に
あ
る
。
こ
れ
ま
で

の
経
済
原
理
そ
の
も
の
が
変
わ

る
な
か
で
、
市
場
を
見
い
だ
し
、

開
発
資
金
を
確
保
し
、
新
興
国

と
の
価
格
競
争

を
に
ら
み
な
が

ら
製
品
を
作
ら

ね
ば
な
ら
な

い
。
こ
う
し
た

な
か
で
収
益
を

上
げ
、
競
争
力
を
高
め
て
い
く

こ
と
は
一
筋
縄
で
は
い
か
な
い
。

既
存
の
も
の
を
安
く
作
る
ア
プ

ロ
ー
チ
だ
け
で
は
勝
ち
抜
い
て

い
け
な
い
だ
ろ
う
し
、
安
易
な

輸
出
主
導
型
モ
デ
ル
も
成
り
立

た
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
。

そ
こ
で
大
事
な
こ
と
は
、「
売

れ
る
製
品
」
を
、「
高
度
な
量
産

技
術
」
で
作
る
こ
と
で
あ
る
。

ま
ず
売
れ
る
製
品
と
は
、
顧
客

に
、
よ
り
高
い
効
用
を
与
え
る

製
品
だ
。
人
が
満
足
す
る
度
合

い
が
高
い
商
品
を
作
れ
ば
売
れ

る
。
し
か
も
そ
こ
に
は
、
高
度

な
量
産
技
術
の
裏
打
ち
が
必
要

だ
。
た
く
さ
ん
の
効
用
を
抱
え

て
一
定
の
利
益
を
上
げ
る
た
め

に
は
、
量
を
確
保
し
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
か
ら
で
あ
る
。

と
こ
ろ
が
、
顧
客
の
効
用
と
、

高
度
な
量
産
技
術
は
直
結
し
て

お
ら
ず
、
い
く
つ
も
の
セ
グ
メ

ン
ト
が
横
た
わ
っ
て
い
る
。
例

え
ば
自
動
車
の
効
用
は
「
安
全
」

「
運
転
が
容
易
」
な
ど
の
こ
と
ば

で
表
現
で
き
る
が
、
こ
れ
を
実

現
す
る
た
め
に
は
、
衝
突
安
全

性
、
走
行
時
ノ
イ
ズ
、
燃
費
、

運
転
制
御
性
と
い
っ
た
「
製
品

属
性
」
を
高
め
て
い
か
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
そ
し
て
、
製
品

属
性
を
高
め
る
た
め
に
は
、
テ

ン
モ
ー
ド
燃
費
、
最
高
出
力
と

い
っ
た
「
製
品
機
能
」
を
コ
ス

ト
に
見
合
っ
た
形
で
整
備
し
て

い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
一

方
で
、
設
計
者
・
製
造
者
は
、

「
部
品
・
材
料
特
性
」
を
把
握
し

な
が
ら
、
コ
ス
ト
に
見
合
っ
た

形
で
製
品
機
能
を
実
現
し
よ
う

と
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
る
。

つ
ま
り
、
顧
客
の
効
用
を
高

度
な
量
産
技
術
で
実
現
し
て
い

く
た
め
に
は
、
顧
客
志
向
を
と

ら
え
て
的
確
に
製
品
属
性
に
反

映
さ
せ
る
「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

技
術
」
と
、
部
品
・
材
料
特
性

か
ら
製
品
機
能
を
引
き
出
し
て

い
く
「
設
計
・
製
造
技
術
」
の

両
面
の
ア
プ
ロ
ー
チ
強
化
、
そ

し
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
技
術

を
設
計
・
製
造
技
術
に
変
換
す

る
「
ニ
ー
ズ
／
シ
ー
ズ
変
換
の

技
術
」
が
不
可
欠
だ
。

設
計
・
製
造
技
術
の
ア
プ
ロ

ー
チ
を
得
意
と
し
て
き
た
日
本

の
製
造
業
は
、
ま
ず
製
品
属
性

と
製
品
機
能
を
明
確
に
分
け
な

く
て
は
い
け
な
い
。
製
品
属
性

と
は
、
複
数
の
製
品
機
能
の
組

み
合
わ
せ
に
よ
っ
て
実
現
さ
れ

る
も
の
で
あ
り
、
製
品
属
性
は

作
り
手
側
の
指

標
、
製
品
機
能

は
買
い
手
側
の

指
標
で
あ
る
こ

と
な
ど
を
再
認

識
す
る
必
要
が

あ
る
。
ま
た
、

製
品
機
能
を
実

現
す
る
た
め
の

ア
ー
キ
テ
ク
チ

ャ
ー
は
、
製
品

の
市
場
競
争
力

へ
直
結
し
て
い

な
い
こ
と
も
再

認
識
し
て
お
き
た
い
。
大
事
な

の
は
ニ
ー
ズ
／
シ
ー
ズ
変
換
で

あ
り
、
こ
れ
が
き
ち
ん
と
行
わ

れ
て
い
な
け
れ
ば
、
製
品
機
能

を
実
現
す
る
た
め
の
技
術
力
が

い
く
ら
高
く
て
も
、
生
み
出
さ

れ
た
製
品
は
市
場
競
争
力
を
発

揮
で
き
な
い
の
で
あ
る
。

日
本
の
製
造
業
は
、
顧
客
志

向
を
と
ら
え
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン

グ
技
術
を
も
っ
と
鍛
え
る
べ
き

だ
。
顧
客
が
何
を
望
ん
で
い
る

か
、
今
作
っ
た
製
品
が
顧
客
に

ど
う
い
う
影
響
を
与
え
て
い
る

か
、
本
当
の
望
み
と
現
在
の
影

響
の
ギ
ャ
ッ
プ
は
ど
う
な
っ
て

い
る
か
、
そ
の
望
み
を
実
現
す

る
対
価
と
し
て
い
く
ら
出
す
意

思
が
あ
る
か
と
い
っ
た
こ
と
を

素
早
く
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
で
き

る
仕
組
み
を
作
ら
な
け
れ
ば
い

け
な
い
。

ま
た
、
製
品
属
性
を
実
際
の

製
品
機
能
に
落
と
し
込
む
、
ニ

ー
ズ
／
シ
ー
ズ
変
換
の
技
術
も

高
め
る
必
要
が
あ
る
。
俗
に

「
目
利
き
」
と
呼
ば
れ
る
人
は
、

顧
客
ニ
ー
ズ
を
い
ち
早
く
と
ら

え
る
の
が
得
意
な
だ
け
で
は
な

い
。
こ
れ
を
製
品
属
性
に
ブ
レ

ー
ク
ダ
ウ
ン
し
た
う
え
で
、
今

あ
る
製
品
機
能
に
マ
ッ
ピ
ン
グ

す
る
能
力
を
持
っ
て
い
る
の
だ
。

現
在
で
も
日
本
の
製
造
業
は
、

顧
客
ニ
ー
ズ
を
出
発
点
と
し
て

目
標
と
す
る
製
品
属
性
を
設
定

し
、
こ
れ
を
製
品
企
画
の
作
業

を
通
じ
て
製
品
機
能
に
落
と
し

込
ん
で
い
る
。
設
計
、
試
作
、

部
品
調
達
、
組
み
立
て
、
調
整

と
い
っ
た
プ
ロ
セ
ス
を
経
て
、

顧
客
ニ
ー
ズ
を
考
慮
し
た
製
品

を
生
み
出
し
て
は
い
る
。
し
か

し
、
さ
ま
ざ
ま
な
構
成
要
素
、

物
理
的
要
素
、
要
素
間
の
イ
ン

タ
ー
フ
ェ
ー
ス
が
複
雑
で
制
御

で
き
な
い
た
め
に
、
生
み
出
さ

れ
た
製
品
が
、
顧
客
が
評
価
す

る
効
用
を
満
た
し
て
い
な
い
と

い
う
状
況
に
陥
っ
て
い
る
。

構
成
要
素
、
物
理
的
要
素
、

要
素
間
の
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス

を
見
え
る
形
に
し
た
う
え
で
、

プ
ロ
セ
ス
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

し
て
、
各
種
要
素
間
の
イ
ン
タ

ー
フ
ェ
ー
ス
を
高
め

る
た
め
の
変
更
が
柔

軟
に
行
え
る
よ
う
に

す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

製
品
企
画
時
の
出
発

点
で
あ
る
製
品
属
性

が
、
顧
客
志
向
に
つ
な
が
る
精

度
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

ニ
ー
ズ
／
シ
ー
ズ
変
換
の
技
術

を
支
援
す
る
の
が
、
Ｐ
Ｌ
Ｍ
の

役
割
な
の
で
あ
る
。

と
し
て
は
、
①
製
品
の
基
本
仕

様
設
計
が
不
明
確
②
過
剰
な
外

部
委
託
③
設
計
工
程
に
技
術
リ

ス
ク
が
反
映
さ
れ
な
い
④
基
本

仕
様
が
後
工
程
で
変
更
さ
れ
る

―
―
と
い
っ
た
こ
と
が
あ
る
。

こ
う
し
た
課
題
は
一
企
業
内
に

と
ど
ま
ら
ず
、
パ
ー
ト
ナ
ー
企

業
と
の
協
働
で
も
顕
在
化
す
る
。

製
品
開
発
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化

が
進
む
な
か
、
世
界
各
地
に
分

散
し
た
技
術
開
発
の
現
場
が
う

ま
く
連
携
で
き
る
、
新
た
な
も

の
づ
く
り
の
仕
組
み
を
つ
く
る

こ
と
が
要
求
さ
れ
る
よ
う
に
な

っ
た
。
こ
れ
ま
で
の
日
本
企
業

の
「
も
の
づ
く
り
力
」
を
い
ま

一
度
問
い
直
す
必
要
が
あ
ろ
う
。

さ
ら
に
五
年
先
、
十
年
先
を

見
据
え
た
と
き
、
製
造
業
に
お

け
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
あ
り

方
・
形
態
に
は
、
三
つ
の
潮
流

が
あ
る
と
考
え

る
。
一
つ
目
は
、

自
社
の
技
術
資

源
だ
け
で
な

く
、
外
部
か
ら

も
技
術
資
源
を

導
入
し
て
自
社

の
も
の
づ
く
り

に
結
び
付
け
よ

う
と
い
う
も
の

で
、
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
型
の
製
品
開

発
と
い
え
る
。

二
つ
目
は
、

業
際
・
業
界
横

断
型
の
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
で
国

際
標
準
化
戦
略

を
進
め
よ
う
と

い
う
考
え
。
ヨ

ー
ロ
ッ
パ
の
自

動
車
業
界
に
見

ら
れ
る
技
術
開
発
志
向
の
一
つ

だ
が
、
例
え
ば
ラ
イ
バ
ル
会
社

同
士
が
手
を
組
ん
で
、
次
世
代

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
技
術
な
ど
を
開

発
し
よ
う
と
い
う
形
態
。
つ
ま

り
、
同
じ
業
態
は
も
と
よ
り
関

連
す
る
業
界
を
巻
き
込
ん
で
国

際
標
準
を
作
り
上
げ
よ
う
と
い

う
も
の
だ
。

三
つ
目
は
、
従
来
の
基
礎
研

究
、
研
究
・
開
発
（
Ｒ
＆
Ｄ
）、

生
産
工
程
に
見
ら
れ
る
上
流
か

ら
下
流
へ
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
の

概
念
に
と
ら
わ
れ
ず
に
技
術
開

発
を
進
め
よ
う
と
い
う
も
の
。

例
え
ば
自
動
車
の
技
術
開
発
の

初
期
段
階
あ
る
い
は
概
念
設
計

段
階
か
ら
、
Ｒ
＆
Ｄ
部
門
、
製

造
部
門
、
さ
ら
に
は
調
達
や
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
部
門
も
一
緒
に

な
っ
て
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
創
出
し
よ
う
と
い
う
試
み

だ
。こ

の
よ
う
な
新
た
な
技
術
開

発
の
形
態
の
い
ず
れ
に
し
て
も
、

そ
れ
ら
に
対
応

で
き
る
新
し
い

製
品
開
発
の
バ

ッ
ク
ボ
ー
ン
と

な
る
基
盤
が
必

要
に
な
る
。
従

来
の
よ
う
に
一

企
業
で
閉
じ
て

い
る
製
品
開
発

基
盤
は
、
早
晩

陳
腐
化
す
る
可

能
性
が
高
い
だ

ろ
う
。
そ
の
よ

う
な
新
た
な
製

品
開
発
基
盤
に

求
め
ら
れ
る
の

は
、
設
計
改
変

の
相
互
干
渉
を

防
ぐ
よ
う
な
設

計
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
の
共
通

化
だ
。
そ
し
て
、

協
調
と
競
争
の

も
の
づ
く
り
の
考
え
方
、
製
品

開
発
モ
デ
ル
を
実
現
で
き
る
基

盤
が
必
要
に
な
る
。
そ
れ
に
は
、

業
界
標
準
的
な
オ
ー
プ
ン
ア
ー

キ
テ
ク
チ
ャ
ー
を
ベ
ー
ス
に
し

た
Ｐ
Ｌ
Ｍ
シ
ス
テ
ム
が
不
可
欠

に
な
る
。

当
社
の
提
供
す
る
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ソ

フ
ト
ウ
エ
ア
は
、
オ
ー
プ
ン
ア

ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
、
設
計
プ
ラ

ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
標
準
化
を
ベ

ー
ス
に
し
て
お
り
、
Ｒ
＆
Ｄ
お

よ
び
生
産
管
理
を
支
援
す
る
三

つ
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
で
構
成
さ
れ

て
い
る
。
設
計
・
開
発
を
支
援

す
る
Ｃ
Ａ
Ｄ
、
Ｃ
Ａ
Ｍ
、
Ｃ
Ａ

Ｅ
を
総
称
し
た
「
Ｃ
Ａ
ｘ
」、
製

品
設
計
情
報
を
生
産
プ
ロ
セ
ス

や
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
共
有
・
連

携
す
る
た
め
の
「
ｃ
Ｐ
Ｄ
Ｍ
」

（
コ
ラ
ボ
レ
ー
テ
ィ
ブ
製
品
デ
ー

タ
管
理
）、
生
産
現
場
や
プ
ラ
ン

ト
な
ど
の
稼
働
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ

ョ
ン
を
行
う
「
Ｄ
Ｍ
」（
デ
ジ
タ

ル
マ
ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン

グ
）」
の
三
分
野
だ
。

こ
れ
ら
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
お

い
て
、
当
社
の
中
核
的
な
Ｃ
Ａ

Ｄ
で
あ
る
「
Ｎ
Ｘ
」、
中
堅
企
業

向
け
Ｃ
Ａ
Ｄ
で
あ
る
「
Ｓ

ｏ
ｌ
ｉ
ｄ
Ｅ
ｄ
ｇ
ｅ
」、
人
と

プ
ロ
セ
ス
を
ナ
レ
ッ
ジ
で
結
合

さ
せ
る
「
Ｔ
ｅ
ａ
ｍ
ｃ
ｅ
ｎ
ｔ

ｅ
ｒ
」、
生
産
・
製
造
プ
ロ
セ
ス

を
最
適
化
す
る
「
Ｔ
ｅ
ｃ
ｎ
ｏ

ｍ
ａ
ｔ
ｉ
ｘ
」
と
い
っ
た
ソ
フ

ト
ウ
エ
ア
の
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ
を

そ
ろ
え
て
い
る
。

こ
う
し
た
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ソ
フ
ト
ウ

エ
ア
を
、
企
業
資
源
計
画
（
Ｅ

Ｒ
Ｐ
）、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
管

理
（
Ｓ
Ｃ
Ｍ
）、
顧
客
情
報
管
理

（
Ｃ
Ｒ
Ｍ
）
な
ど
と
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
Ｐ
Ｌ
Ｍ
は
、

「
も
の
づ
く
り
」
ツ
ー
ル
か
ら

「
も
の
づ
く
り
経
営
」
シ
ス
テ
ム

へ
と
進
化
す
る
。
本
来
の
意
味

で
の
新
し
い
も
の
づ
く
り
の
基

盤
と
な
る
の
だ
。

グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
に
伴

っ
て
、
日
本
の
製
造
業
は
さ
ま

ざ
ま
な
課
題
を
抱
え
て
い
る
。

新
興
諸
国
の
追
い
打
ち
を
受
け

て
コ
ス
ト
削
減
が
従
来
以
上
に

要
求
さ
れ
る
な
か
、
新
興
国
に

打
ち
勝
つ
新
技
術
の
投
入
が
必

須
要
件
に
な
っ
て
い
る
。
ま
た
、

製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
が
短
く

な
っ
た
こ
と
に
伴
う
時
間
不
足
、

そ
れ
を
担
う
技
術
者
の
不
足
も

顕
在
化
。
さ
ら
に
、
生
産
現
場

へ
の
Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
導
入

が
進
ん
で
い
る
の
に
効
果
が
見

え
な
い
と
い
う
、
電
子
化
の
偏

在
化
も
見
ら
れ
る
。
こ
の
よ
う

な
外
部
環
境
が
あ
る
一
方
で
、

日
本
の
技
術
を
支
え
て
き
た

「
匠
（
た
く
み
）」
の
築
き
方
や
、

日
本
的
な
社
内
・
業
界
慣
習
が
、

組
織
内
で
の
広
範
な
知
識
共
有

を
阻
ん
で
い
る
。

ま
た
、
製
品
開
発
や
製
造
の

現
場
で
は
、
Ｑ
Ｃ
Ｄ
（
品
質
、

コ
ス
ト
、
納
期
）
に
課
題
が
あ

る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
そ
の
原
因

ＰＬＭは、プロダクト・ライフサイクル・マネジメントの頭文字で「製品ライフサイクル

管理」などと訳される。製品開発の企画段階から、設計、生産、さらには出荷後のユーザ

ーサポートや廃棄にいたるまで、製品にかかわるすべてのプロセスを、デジタル情報を軸

として統合管理し、全体最適化を達成するためのソフトウエアやサービスを指す。

競争の激化で商品寿命が短命化する一方、市場のニーズが多様化して大ヒット商品が生

まれにくい構図が続いている。メーカーは「市場が求める製品を」「最適な時期に」「リー

ズナブルな価格で」提供できる仕組みづくりが必要になっている。従来なら、製品企画の

担当者などの勘やアナログ的な情報処理に頼っていた、この３点についての意思決定をデ

ジタル情報で支援するＰＬＭベンダーも登場するなど、ＰＬＭは急速な進化が続いている。

製品の企画から廃棄まで
すべてのプロセスを最適化

現 場 力 を 高 め る P L M ソ リ ュ ー シ ョ ン i n 大 阪
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市
場
変
化
に
即
応
で
き
る
仕
組
み
づ
く
り
を

セッション1

シ
ー
メ
ン
ス
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
日
本
法
人
代
表
取
締
役
社
長

三
澤
一
文
氏

Siemens PLM Software

グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業
間
競
争
と
収
益
率
の
低
下
で
岐
路
に

立
た
さ
れ
て
い
る
日
本
の
製
造
業
。
多
様
な
市
場
ニ
ー
ズ
を

素
早
く
製
品
・
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
「
プ
ロ
ダ
ク
ツ
」
に
反
映

し
、
研
究
・
開
発
期
間
を
短
縮
す
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と
し

て
、
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
全
体
を
効
率
的
に
管
理
す
る

「
Ｐ
Ｌ
Ｍ
（
製
品
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル
管
理
）」
が
注
目
さ
れ
て

い
る
。
先
ご
ろ
大
阪
市
北
区
の
梅
田
ス
カ
イ
ル
ー
ム
で
行
わ

れ
た
日
経
産
業
新
聞
フ
ォ
ー
ラ
ム
「
知
的
設
計
現
場
の
『
可

視
化
』
を
推
進
〜
現
場
力
を
高
め
る
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
〜
」
で
は
、
Ｐ
Ｌ
Ｍ
に
つ
い
て
そ
の
意
義
と
ポ
テ
ン
シ
ャ

ル
、
導
入
に
対
し
て
の
問
題
点
の
指
摘
な
ど
、
幅
広
い
観
点

か
ら
興
味
深
い
講
演
が
行
わ
れ
た
。

協調と競争の
ものづくりを

も
の
づ
く
り「
失
速
」企
業
の
実
際

技
術
と
市
場
の
関
係
を
考
え
る

ＰＬＭとは？

東
京
工
業
大
学
大
学
院
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
究
科
教
授

藤
村
修
三
氏

基

調

講

演顧
客
効
果
と
高
度
量
産
技
術
を
直
結

不可欠な
ニーズ／シーズ変換



設計情報の可視化

リ
ス
ク
が
少
な
い
。
一
方
、
二

次
元
の
図
面
で
は
組
み
立
て
た

と
き
に
生
じ
る
問
題
を
、
図
面

段
階
で
見
つ
け
る
こ
と
が
で
き

な
い
こ
と
が
多
い
。
つ
ま
り
、

三
次
元
モ
デ
ル
に
よ
る
可
視
化

デ
ー
タ
の
共
有
・
活
用
は
、
誤

解
や
錯
覚
に
よ
る
手
戻
り
を
減

少
さ
せ
る
の
で
あ
る
。

生
産
性
の
高
い
三
次
元
Ｃ
Ａ

Ｄ
の
条
件
と
は
、
①
解
析
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
で
き
る
こ
と

②
モ
デ
リ
ン
グ
・
デ
ー
タ
が
そ

の
ま
ま
解
析
用
デ
ー
タ
に
活
用

で
き
る
こ
と
③
解
析
で
の
修
正

が
そ
の
ま
ま
モ
デ
リ
ン
グ
の
修

正
に
反
映
さ
れ
る
こ
と
―
―
こ

れ
ら
の
条
件
を
満
た
す
こ
と
が

不
可
欠
だ
。

三
次
元
モ
デ

ル
の
活
用
に
よ

っ
て
手
戻
り
の

無
駄
を
な
く
す

と
と
も
に
、
コ

ン
カ
レ
ン
ト
エ

ン
ジ
ニ
ア
リ
ン

グ
を
進
め
る
こ

と
に
よ
り
、
設

計
開
発
に
か
か

わ
る
時
間
短
縮

も
重
要
な
課
題

だ
。
コ
ン
カ
レ

ン
ト
エ
ン
ジ
ニ

ア
リ
ン
グ
は
、

概
念
設
計
・
詳

細
設
計
・
生
産

設
計
・
生
産
準

備
な
ど
、
各
種

設
計
お
よ
び
生

産
計
画
な
ど
の

工
程
を
同
時
並

行
的
に
行
う
と
い
う
意
味
に
お

い
て
も
、
企
画
・
開
発
か
ら
販

売
・
廃
棄
に
至
る
製
品
ラ
イ
フ

サ
イ
ク
ル
の
全
フ
ェ
ー
ズ
に
関

連
す
る
部
門
が
、
製
品
の
企
画

や
開
発
、
設
計
な
ど
の
段
階
に

参
加
・
協
働
す
る
と
い
う
意
味

に
お
い
て
も
理
想
的
な
手
法
だ
。

そ
こ
で
重
要
な
こ
と
は
、
設
計

情
報
を
相
互
連
携
で
き
る
仕
組

み
を
擁
す
る
こ
と
で
あ
る
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し

て
設
計
段
階
か
ら
サ
プ
ラ
イ
ヤ

ー
と
製
品
情
報
を
共
有
し
、
市

場
の
要
求
に
対
応
し
な
が
ら
無

日
本
の
製
造
業
が
再
生
す
る

に
は
、
徹
底
し
た
「
無
駄
の
な

い
も
の
づ
く
り
」
を
追
求
す
る

こ
と
が
不
可
欠
だ
。
例
え
ば
設

計
段
階
で
、
仮
に
図
面
作
成
が

試
作
と
同
期
し
て
い
れ
ば
不
具

合
は
す
ぐ
に
分
か
る
。
設
計
変

更
の
検
討
は
直
ち
に
で
き
る
し
、

手
戻
り
作
業
の
発
生
と
い
う
無

駄
は
少
な
く
な
る
。
設
計
時
に

試
作
品
と
同
じ
視
覚
的
環
境
を

作
り
出
す
た
め
に
は
、
三
次
元

Ｃ
Ａ
Ｄ
が
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
、

無
駄
の
な
い
も
の
づ
く
り
の
基

礎
技
術
と
い
え
よ
う
。

三
次
元
設
計
と
二
次
元
設
計

の
基
本
的
な
違
い
は
、
仮
想
立

体
で
可
視
化
さ
れ
た
デ
ー
タ
が

共
有
で
き
る
こ
と
。
そ
の
た
め

三
次
元
設
計
し
た
製
品
は
、
製

造
段
階
で
不
具
合
が
発
生
す
る

駄
な
く
、
品
質
・
納
期
・
コ
ス

ト
の
最
適
な
製
品
を
素
早
く
生

産
・
市
場
投
入
で
き
る
「
真
に

競
争
力
の
あ
る
も
の
づ
く
り
」

を
実
現
す
る
こ
と
。
そ
れ
は
三

次
元
製
品
設
計
デ
ー
タ
と
そ
の

管
理
が
で
き
て
い
る
こ
と
が
最

低
条
件
で
あ
り
、
そ
れ
こ
そ
が

Ｐ
Ｌ
Ｍ
の
神
髄
と
考
え
る
。

で
は
、
会
社
が
Ｐ
Ｌ
Ｍ
シ
ス

テ
ム
に
求
め
る
も
の
は
な
に
か
。

製
品
情
報
は
製

造
会
社
の
核
と

な
る
も
の
な
の

で
、
管
理
は
重

要
で
あ
る
。
ま

た
、
業
務
の
中

で
は
例
外
処
理

は
付
き
も
の

で
、
変
化
に
迅

速
に
対
応
で
き

な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
外
部
と

の
連
携
を
行
う

場
合
に
、
迅
速

に
情
報
を
共
有

で
き
る
ス
ペ
ー

ス
が
必
要
だ
―

―
。
こ
う
し
た

要
求
に
応
え
る

に
は
、
設
計
情

報
が
的
確
に
管

理
で
き
、
か
つ

融
通
が
利
く
シ

ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と
が
重
要
で
、

バ
ラ
ン
ス
の
取
れ
た
シ
ス
テ
ム

が
必
要
に
な
る
。

製
品
企
画
か
ら
概
念
設
計
、

量
産
設
計
、
調
達
、
製
造
と
い

う
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
図
面
、
Ｃ

Ａ
Ｄ
デ
ー
タ
、
部
品
表
、
さ
ら

に
工
程
・
原
価
・
在
庫
な
ど
、

製
品
開
発
に
必
要
な
さ
ま
ざ
ま

な
デ
ー
タ
が
発
生
す
る
。
こ
れ

ら
の
個
別
管
理
か
ら
脱
し
、
統

合
さ
れ
た
シ
ス
テ
ム
で
一
元
的

に
管
理
す
る
こ
と
が
、
Ｐ
Ｌ
Ｍ

の
「
あ
る
べ
き
姿
」
だ
ろ
う
。

こ
う
し
た
考
え
に
基
づ
い
た
当

社
の
Ｐ
Ｌ
Ｍ
の
コ
ン
セ
プ
ト
が
、

製
品
開
発
シ
ス
テ
ム
（
Ｐ
Ｄ
Ｓ
）

で
あ
る
。

Ｐ
Ｄ
Ｓ
は
①
詳
細
な
デ
ジ
タ

ル
製
品
情
報
を
作
成
す
る
②
分

散
し
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
／
顧
客
／
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
／

パ
ー
ト
ナ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
③
コ
ン
テ

ン
ツ
を
管
理
し
て
プ
ロ
セ
ス
を

自
動
化
す
る
④
製
品
お
よ
び
サ

ー
ビ
ス
に
適
合
す
る
コ
ン
テ
ン

ツ
を
構
成
す
る
―
―
と
い
っ
た

機
能
を
提
供
す
る
。

Ｐ
Ｄ
Ｓ
の
考
え
を
具
現
化
し

た
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ツ
ー
ル
の
一
つ
で
あ

る
コ
ン
テ
ン
ツ
／
プ
ロ
セ
ス
管

理
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
が
「
Ｗ
ｉ
ｎ

ｄ
ｃ
ｈ
ｉ
ｌ
ｌ
」
フ
ァ
ミ
リ
ー

で
あ
る
。
こ
れ
に
よ
り
①
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
で
も
の
づ
く
り
情
報

を
共
有
②
下
流
か
ら
設
計
参
加

で
き
る
環
境
③
製
品
構
成
管
理

や
変
更
管
理
の
共
有
④
設
計
部

品
表
と
製
造
部
品
表
の
自
動
的

な
連
携
―
―
な
ど
が
実
現
で
き
、

無
駄
の
な
い
も
の
づ
く
り
情
報

の
共
有
が
可
能
に
な
る
。

製
品
開
発
環
境
が
整
備
さ
れ

る
こ
と
に
よ
っ
て
大
き
く
変
わ

る
の
が
、
仕
事
の
仕
方
で
あ
る
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
ち
ょ
く
把

握
、
製
品
開
発
に
問
題
が
発
生

し
た
際
の
変
更
履
歴
の
確
認
、

生
産
シ
ス
テ
ム
と
連
携
し
た
部

本
選
定
、
成
果
物
の
検
索
や
登

録
な
ど
、
製
造
業
に
お
け
る
業

務
フ
ロ
ー
が
大
き
く
変
化
す
る

は
ず
だ
。
こ
の
業
務
フ
ロ
ー
の

変
革
が
、
無
駄
の
な
い
も
の
づ

く
り
を
実
現
し
て
い
く
の
だ
。

図
研
取
締
役
営
業
本
部
長

上
野
泰
生
氏

Ｐ
Ｔ
Ｃ
ジ
ャ
パ
ン
副
社
長
兼
上
級
顧
問

亀
田
勇
氏

て
き
た
日
本
企
業
が
十
分
な
収

益
を
獲
得
す
る
前
に
、
部
品
を

寄
せ
集
め
て
製
品
を
モ
ジ
ュ
ラ

ー
型
で
素
早
く
開
発
す
る
企
業

に
収
益
を
さ
ら
わ
れ
て
い
る
。

技
術
特
許
や
半
導
体
に
よ
る
ブ

ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
だ
け
で
は

こ
れ
ら
の
動
き
へ
の
バ
リ
ア
ー

を
高
め
る
こ
と
は
で
き
な
い
。

一
橋
大
学
延
岡
教
授
の
研
究
で

は
、
特
許
よ
り
も
む
し
ろ
組
織

能
力
の
積
み
重
ね
が
必
要
と
指

摘
さ
れ
る
。
技
術
者
の
学
習
、

独
自
の
製
造
実
験
設
備
の
構
築
、

社
内
の
多
様
な
技
術
の
す
り
合

わ
せ
な
ど
、
模
倣
で
き
な
い
組

織
能
力
を
磨
く
こ
と
で
バ
リ
ア

ー
は
高
ま
る
。
Ｃ
Ａ
Ｄ
や
Ｐ
Ｄ

Ｍ
は
、
こ
の
製
造
実
験
設
備
に

位
置
づ
け
ら
れ
、
実
際
に
各
社

の
使
い
こ
な
し
に
よ
る
効
果
の

差
が
大
き
く
表
れ
る
こ
と
を
見

て
き
て
い
る
。

た
だ
し
、
組
織
能
力
に
よ
っ

て
模
倣
に
対
す
る
バ
リ
ア
ー
を

作
っ
た
だ
け
で
は
、
高
収
益
は

上
げ
ら
れ
な
い
。
価
値
の
創
造

と
獲
得
、
そ
れ
も
機
能
的
な
価

値
で
は
な
く
、
意
味
的
な
価
値

の
創
造
と
獲
得
を
、
意
識
的
に

強
化
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

一
般
消
費
財
に
は
パ
ソ
コ
ン
な

ど
、
機
能
と
価
格
が
ほ
ぼ
比
例

す
る
も
の
も
あ
れ
ば
、
時
計
や

衣
料
品
な
ど
、
直
接
連
動
し
な

い
も
の
も
多
い
。
家
電
は
機
能

的
価
値
だ
け
で
価
格
が
決
ま
る

傾
向
の
商
品
ジ
ャ
ン
ル
だ
が
、

そ
ん
な
中
で
意
味
的
価
値
を
持

つ
商
品
も
あ
る
。
代
表
的
な
も

の
は
「
ｉ
Ｐ
ｏ
ｄ
」
で
あ
ろ
う
。

「
ｉ
Ｔ
ｕ
ｎ
ｅ
ｓ
」
を
通
じ
て
入

手
で
き
る
数
多
く
の
楽
曲
や
ソ

フ
ト
、
世
界
中
で
売
ら
れ
て
い

る
さ
ま
ざ
ま
な
ア
ク
セ
サ
リ
ー

類
を
選
択
で
き
る
こ
と
も
、
意

味
的
価
値
を
押
し
上
げ
て
お
り
、

価
格
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
ず
、

高
収
益
を
上
げ
続
け
て
い
る
。

構
造
は
典
型
的
な
デ
ジ
タ
ル
家

電
だ
が
、
実
に
巧
く
つ
く
ら
れ

て
い
る
。

意
味
的
価
値
は
、
こ
れ
ら
消
費

財
だ
け
で
は
な
く
、
生
産
設
備

や
Ｃ
Ａ
Ｄ
な
ど
の
生
産
財
に
つ

い
て
も
存
在
す
る
。
顧
客
が
抱

え
て
い
る
課
題
を
ヒ
ア
リ
ン
グ

し
て
的
確
な
解
決
策
を
提
供
す

る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
力
と
、
取

引
先
や
協
力
会
社
な
ど
で
も
そ

の
製
品
を
共
通
し
て
使
え
る
と

い
う
、
顧
客
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

中
で
生
ま
れ
る
価
値
が
そ
れ
に

当
た
る
。
消
費
財
も
生
産
財
も
、

意
味
的
価
値
が
大
き
け
れ
ば
大

き
い
ほ
ど
、
有
利
な
価
格
で
製

品
を
販
売
す
る
こ
と
が
可
能
に

な
る
。
製
造
業
が
昔
か
ら
取
り

組
ん
で
き
た
Ｑ
Ｃ
Ｄ
の
追
求
は

今
な
お
大
事
な
こ
と
で
あ
る
が
、

そ
れ
だ
け
で
な
く
、
意
味
的
価

値
を
創
造
す
る
と
い
う
パ
ラ
ダ

イ
ム
チ
ェ
ン
ジ
に
つ
い
て
、
全

社
的
に
再
認
識
す
る
こ
と
が
大

切
で
あ
ろ
う
。

こ
れ
か
ら
必
要
な
の
は
「
安
く

作
っ
て
、
価
値
を
付
加
し
て
高

く
売
る
」
発
想
で
あ
る
。
そ
し

て
Ｐ
Ｌ
Ｍ
の
目
的
も
、「
安
く
作

る
」
こ
と
の
支
援
だ
け
で
は
な

く
、「
高
く
売
る
た
め
の
価
値
創

造
」
を
支
援
す
る
こ
と
に
移
行

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

今
ま
で
の
Ｃ
Ａ
Ｄ
は
電
機
も

メ
カ
も
、
Ｑ
Ｃ
Ｄ
を
高
め
る
た

め
の
詳
細
設
計
を
支
援
し
て
い

る
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。
意
味
的

価
値
を
増
大
さ
せ
る
に
は
、
そ

の
上
流
で
あ
る
構
想
設
計
の
支

援
が
必
要
で
あ
る
。
今
回
当
社

は
こ
の
構
想
設
計
を
支
援
す
る

ツ
ー
ル
を
開
発
し
リ
リ
ー
ス
し

た
。
そ
し
て
、
構
想
を
具
現
化

し
て
い
く
中
で
、
間
違
い
の
な

い
も
の
づ
く
り
を
す
る
た
め
に
、

設
計
の
三
次
元
化
は
欠
か
せ
な

い
。
こ
れ
に
つ
い
て
も
ダ
ッ
ソ

ー
シ
ス
テ
ム
ズ
と
協
業
し
、
エ

レ
キ
と
メ
カ
を
三
次
元
で
設
計

で
き
る
製
品
の
供
給
を
始
め
て

い
る
。

Ｉ
Ｔ
活
用
は
、
経
営
改
革
の

切
り
札
で
あ
り
、
各
社
と
も
情

報
基
盤
整
備
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
の
再
構
築
な
ど
を
経
営
者
、

Ｉ
Ｔ
部
門
、
現
場
部
門
が
三
位

一
体
と
な
っ
て
行
っ
て
い
る
。

し
か
し
、
製
造
業
の
価
値
の
源

泉
は
製
品
力
で
あ
る
。
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
に
、
深
層
の
付
加
価

値
を
創
造
す
る
た
め
に
は
、
も

っ
と
Ｒ
＆
Ｄ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
、

Ｉ
Ｔ
に
よ
る
改
革
を
積
極
的
に

推
進
す
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。
そ

し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
動
か
し

て
い
く
た
め
に
は
、
自
社
ス
タ

ッ
フ
だ
け
で
は
足
り
ず
、
外
部

の
パ
ー
ト
ナ
ー
は
必
須
で
あ
る
。

当
社
は
Ｃ
Ａ
Ｄ
や
Ｐ
Ｄ
Ｍ
な
ど

の
ツ
ー
ル
だ
け
で
な
く
、
そ
れ

ら
を
プ
ロ
セ
ス
の
中
に
実
装
す

る
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ
て

い
る
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
推
進
の

パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
ぜ
ひ
活
用

し
て
ほ
し
い
。
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製
品
市
場
は
、
先
進
工
業
国

か
ら
新
興
国
を
含
め
た
マ
ー
ケ

ッ
ト
へ
と
拡
大
し
て
お
り
、
こ

れ
ま
で
生
産
拠
点
と
し
て
有
望

だ
っ
た
新
興
国
が
今
後
は
開
発

拠
点
、
あ
る
い
は
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
拠
点
へ
と
発
展
し
つ
つ
あ

る
。
そ
れ
に
伴
っ
て
製
造
業
は
、

世
界
中
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
の
競

合
が
激
化
し
、
勝
ち
組
と
負
け

組
の
二
極
化
が
顕
著
に
な
っ
た
。

製
品
が
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
ー
化
し

た
現
在
、
企
業
は
製
品
革
新
の

競
争
、
製
品
化
ス
ピ
ー
ド
の
競

争
、
規
模
の
競
争
な
ど
何
ら
か

の
特
徴
を
持
た
な
い
と
勝
ち
残

れ
な
い
状
況
に
あ

る
。
加
え
て
、
環

境
規
制
や
化
学
物

質
な
ど
の
法
規
制

へ
の
対
応
も
迫
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
激
変
す
る
経
営

環
境
を
危
機
と
と
ら
え
る
の
で

は
な
く
、
逆
に
チ
ャ
ン
ス
と
と

ら
え
、
そ
の
変
化
に
対
応
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
拡

大
し
て
い
る
企
業
も
あ
る
。
そ

れ
ら
の
企
業
に
共
通
し
て
い
る

の
は
、
中
長
期
的
な
戦
略
の
な

か
で
自
ら
の
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン

ス
を
し
っ
か
り
見
据
え
、
そ
れ

を
生
か
し
た
商
品
開
発
力
強
化

に
投
資
し
て
い
る
こ
と
だ
。
世

界
中
の
プ
レ
ー
ヤ
ー
と
の
競
合

に
向
け
て
、
持
続
的
な
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
を
可
能
に
す
る
イ
ン

フ
ラ
の
整
備
、
法
規
制
を
含
め

た
変
化
に
対
応
で
き
る
シ
ス
テ

ム
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
だ
ろ
う
。

こ
う
し
た
な
か
、
製
造
業
に

お
け
る
Ｐ
Ｌ
Ｍ
の
最
適
化
が
重

要
と
い
わ
れ
る
。
そ
の
導
入
の

効
果
あ
る
い
は
究
極
的
な
目
的

は
、
中
長
期
に
わ
た
る
企
業
競

争
力
の
強
化
に
あ
る
と
考
え
て

い
る
。
直
近
の
課
題
解
決
だ
け

で
な
く
、
将
来
を
見
据
え
た
シ

ス
テ
ム
構
築
を
可
能
に
す
る
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
、
そ

れ
に
よ
っ
て
こ
そ
持
続
可
能
な

成
長
が
実
現
で
き
る
。

中
長
期
に
わ
た
る
企
業
競
争

力
の
強
化
を
実
現
で
き
る
Ｐ
Ｌ

Ｍ
の
ト
レ
ン
ド
は
何
か
―
―
。

当
社
は
、
製
造
業
の
製
品
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
管
理
の
ト
レ
ン
ド

を
、
見
え
る
化
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ

ィ
ー
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ソ
ー
シ
ン

グ
、
知
的
資
産
（
Ｉ
Ｐ
）
ト
レ

ー
ド
、
そ
し
て
、
人
と
環
境
へ

の
配
慮
と
と
ら
え
て
い
る
。
そ

う
し
た
考
え
に
基
づ
い
た
Ｐ
Ｌ

Ｍ
の
新
た
な
概
念
が
「
Ｐ
Ｌ
Ｍ

２
・
０
」
だ
。
設
計
開
発
現
場

と
顧
客
お
よ
び
消
費
者
を
オ
ン

ラ
イ
ン
で
つ
な
げ
、
真
に
消
費

者
の
求
め
る
商
品
の
設
計
開
発

を
進
め
る
こ
と
を
理
想
と
し
て

い
る
。

こ
の
オ
ン
ラ
イ
ン
ア
ー
キ
テ

ク
チ
ャ
ー
は
、
三
次
元
モ
デ
ル

を
メ
デ
ィ
ア
と
し
て
い
る
こ
と

が
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
。
日
本
の

製
造
業
の
現
場
で
は
従
来
、「
ワ

イ
ガ
ヤ
」「
大
部
屋
」
と
い
う
言

葉
に
象
徴
さ
れ
る
、
顔
を
突
き

合
わ
せ
た
ブ
レ
ー
ン
ス
ト
ー
ミ

ン
グ
に
よ
っ
て
、
ア
イ
デ
ア
を

出
し
た
り
、
製
品
革
新
を
図
っ

て
き
た
。
こ
れ
を
三
次
元
モ
デ

ル
を
活
用
し
て
オ
ン
ラ
イ
ン
環

境
で
行
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
海

外
拠
点
な
ど
遠
隔
地
の
メ
ン
バ

ー
と
リ
ア
ル
タ
イ
ム
な
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
や
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
活
性
化
す
る
こ
と
が

で
き
る
。

ま
た
、
海
外
出
張
な
ど
に
伴

う
コ
ス
ト
を
大
幅
に
削
減
す
る

こ
と
も
可
能
。
さ
ら
に
、
三
次

元
モ
デ
ル
を
活
用
す
れ
ば
、
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
を
介
し
て

直
接
消
費
者
に
製
品
イ
メ
ー
ジ

を
提
供
で
き
、
設
計
・
開
発
者

は
消
費
者
の
仮
想
体
験
を
通
し

て
ニ
ー
ズ
や
要
求
を
く
み
取
る

こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
、
三

次
元
モ
デ
ル
を
活
用
し
た
オ
ン

ラ
イ
ン
環
境
で
、
マ
ー
ケ
ッ
ト

主
導
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
ス

ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
で
き
る
の
で
あ

る
。Ｐ

Ｌ
Ｍ
２
・
０
を
実
現
す
る

当
社
の
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
「
Ｖ
６
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
ム
」
が
提
供
す
る
価
値

は
、
以
下
の
点
に
あ
る
。

ま
ず
は
、
世
界
規
模
の
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
イ
ノ
ベ

ー
シ
ョ
ン
が
加
速
さ
れ
る
こ
と
。

三
次
元
モ
デ
ル
を
オ
ン
ラ
イ
ン

で
共
有
す
る
こ
と
で
、
世
界
各

地
に
分
散
し
た
開
発
拠
点
、
パ

ー
ト
ナ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ

ョ
ン
を
実
現
で
き
る
。
二
点
目

は
、
単
に
三
次
元
モ
デ
ル
と
し

て
見
ら
れ
る
だ
け
で
な
く
、
よ

り
実
体
験
に
近
い
仮
想
体
験
を

可
能
に
す
る
こ
と
。
三
点
目
は
、

単
一
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
よ

る
Ｉ
Ｐ
の
管
理
を
通
じ
て
、
グ

ロ
ー
バ
ル
に
分
散
し
た
拠
点
で

集
合
知
を
創
出
で
き
る
。
四
点

目
は
、
前
述
し
た
よ
う
に
、
オ

ン
ラ
イ
ン
上
で
創
造
と
コ
ラ
ボ

レ
ー
シ
ョ
ン
が
実
現
で
き
る
ほ

か
、
す
ぐ
に
利
用
可
能
な
Ｐ
Ｌ

Ｍ
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
、
運
用

コ
ス
ト
（
Ｔ
Ｃ
Ｏ
）
の
大
幅
な

削
減
な
ど
の
価
値
を
提
供
で
き

る
と
考
え
て
い
る
。

こ
の
Ｖ
６
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
は
、
設
計
・
開
発
層
、
コ
ラ

ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
層
、
コ
ン
シ
ュ

ー
マ
ー
層
の
三
つ
の
階
層
で
五

つ
の
Ｐ
Ｌ
Ｍ
ブ
ラ
ン
ド
製
品
を

提
供
し
て
い
る
。

オ
ン
ラ
イ
ン
環
境
で
の
製
品

開
発
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
こ

れ
か
ら
も
製
造
業
の
持
続
可
能

な
成
長
を
支
援
し
て
い
く
。

ダ
ッ
ソ
ー
・
シ
ス
テ
ム
ズ
Ｐ
Ｌ
Ｍ
Ｂ
Ｔ
営
業
部
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー

野
崎
省
二
氏

当
社
は
一

九
七
五
年
に

プ
リ
ン
ト
基

板
設
計
Ｃ
Ａ

Ｄ
メ
ー
カ
ー

と
し
て
出
発

し
、
現
在
メ

カ
Ｃ
Ａ
Ｄ
や

電
気
系
設
計

全
般
を
支
援

す
る
Ｐ
Ｄ
Ｍ

な
ど
を
含

め
、
Ｉ
Ｔ
と

サ
ー
ビ
ス
を

幅
広
く
提
供

す
る
統
合
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ

ン
ベ
ン
ダ
ー

と
な
っ
て
い

る
。
Ｐ
Ｌ
Ｍ

ベ
ン
ダ
ー
と

し
て
も
実
績

を
重
ね
、
二

〇
〇
八
年
か

ら
は
組
み
込

み
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
開
発
向
け
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
管
理
ソ
リ
ュ
ー

シ
ョ
ン
も
市
場
投
入
し
た
。
そ

し
て
こ
れ
ら
幅
広
い
「
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
製
品
」
の
も
の
づ

く
り
を
支
援
し
て
き
た
中
で
、

大
き
な
パ
ラ
ダ
イ
ム
チ
ェ
ン
ジ

が
始
ま
っ
て
い
る
こ
と
を
実
感

し
て
い
る
。

研
究
・
開
発
投
資
を
行
い
、

品
質
の
良
い
も
の
を
安
く
作
っ

セッション3

セッション4

セッション2

業務フローを
根底から変革

高く売れる
価値創造へ

持
続
可
能
な
成
長
の
た
め
に

エレキ・メカ・ソフト連携開発のパラダイムチェンジ

製
造
業
再
生
の
た
め
の

無
駄
の
な
い
も
の
づ
く
り

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
加
速
す
る


