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シャネル の エイジング  ケア「エクストレム コレクシオン」は、い つまでも輝く女 性 のキャリアライフを応 援します。
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丸の内キャリア塾とは、毎月第３火曜日に掲載している
キャリアデザインを考える女性のための実践的学習講
座です。毎回１つのテーマを掲げ、キャリアアップに必
要な考え方と行動方法について多面的に特集していま
す。今回のテーマは「私たちのキャリア」。この連載が
スタートしてから8年がたちました。あらためて、働き続け
る女性を取り巻く環境とこれからについて考えます。
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石
倉
　
黒
川
さ
ん
に
初
め
て
お
会

い
し
た
５
年
前
、
欧
米
に
は
女
性
が

学
長
を
務
め
る
大
学
が
少
な
く
な
い

と
話
さ
れ
て
い
た
こ
と
を
覚
え
て
い

ま
す
。マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学

（
Ｍ
Ｉ
Ｔ
）も
ケ
ン
ブ
リ
ッ
ジ
大
学
も
、

学
長
は
女
性
だ
そ
う
で
す
ね
。
か
た

や
日
本
で
は
、大
学
に
せ
よ
一
般
企
業

に
せ
よ
、
女
性
人
材
の
活
用
は
ま
だ

ま
だ
進
ん
で
い
ま
せ
ん
。
女
性
登
用

の
動
き
が
活
発
だ
っ
た
時
期
も
あ
り

ま
し
た
が
、
景
気
の
悪
化
な
ど
の
影

響
で
、
最
近
は
む
し
ろ
後
退
し
て
い
る

よ
う
に
見
え
ま
す
。

　

黒
川
　
日
本
で
は
女
性
の
大
学
長

は
極
め
て
少
な
い
で
す
し
、
企
業
の

役
員
や
管
理
職
ク
ラ
ス
で
も
、
依
然

男
性
が
圧
倒
的
な
多
数
派
で
す
よ

ね
。
私
は
、
組
織
に
お
け
る「
男
性
の

論
理
」を
打
ち
崩
す
た
め
に
は
、
ど

う
し
て
も
女
性
の
存
在
が
必
要
だ
と

考
え
て
い
ま
す
。
破
綻
し
た
米
国
の

リ
ー
マ
ン
・
ブ
ラ
ザ
ー
ズ
の
取
締
役
は

男
性
だ
け
だ
っ
た
と
い
う
事
実
を
ご

存
じ
で
す
か
？  

男
性
の
思
考
法
や

性
格
か
ら
す
る
と
、非
常
に
リ
ス
ク
の

高
い
案
件
で
も
、
な
か
な
か「
や
め
よ

う
」と
言
い
出
せ
な
い
も
の
な
の
で
す
。

つ
い
攻
撃
的
に
な
っ
て
ブ
レ
ー
キ
が
利

か
な
く
な
る
ん
で
す
ね
。
し
か
し
女

性
な
ら
、「
危
険
だ
か
ら
や
め
ま
し
ょ

う
」と
冷
静
に
な
っ
て
言
え
る
。マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
層
に
女
性
が
増
え
る
こ
と

は
、
組
織
に
と
っ
て
も
い
い
こ
と
な
ん

で
す
よ
。

　

石
倉
　「
対
消
費
者
」と
い
う
観

点
か
ら
見
て
も
、
女
性
の
存
在
は
重

要
で
す
ね
。
自
社
製
品
の
ユ
ー
ザ
ー
の

ほ
と
ん
ど
が
女
性
な
の
に
、
役
員
や

管
理
職
に
女
性
が
ほ
と
ん
ど
い
な
い
と

い
う
企
業
が
日
本
に
は
珍
し
く
あ
り

ま
せ
ん
。

　

黒
川
　
世
界
市
場
の
消
費
行
動
の

お
よ
そ
６
割
は
、
女
性
が
意
思
決
定

し
て
い
る
と
い
う
デ
ー
タ
が
あ
り
ま

す
。
住
宅
や
自
動
車
な
ど
の
高
額
商

品
は
も
と
よ
り
、
男
性
の
衣
類
な
ど

も
パ
ー
ト
ナ
ー
の
女
性
の
承
諾
を
得

て
購
買
を
決
定
す
る
ケ
ー
ス
が
多
い

ん
で
す
。
と
い
う
こ
と
は
、
あ
ら
ゆ
る

業
種
の
企
業
に
女
性
の
視
点
が
求
め

ら
れ
る
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
女
性

社
員
や
女
性
管
理
職
の
存
在
が
必
須

だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

石
倉
　
人
事
面
か
ら
見
て
も
、
女

性
の
採
用
担
当
者
が
い
れ
ば
、
優
れ

た
女
性
を
よ
り
多
く
会
社
に
引
き
入

れ
る
こ
と
が
で
き
る
は
ず
で
す
。
女

性
だ
け
で
は
な
く
、
多
様
な
国
籍
、

多
様
な
考
え
方
を
持
っ
た
人
た
ち
が

こ
れ
か
ら
の
組
織
に
は
求
め
ら
れ
ま

す
。
新
し
い
ア
イ
デ
ア
や
方
法
論
は
、

同
質
の
人
々
の
集
団
か
ら
は
決
し
て

出
て
こ
な
い
か
ら
で
す
。

　

黒
川
　
会
社
の
構
成
員
だ
け
で
な

く
、こ
れ
か
ら
は
一
人
ひ
と
り
の
キ
ャ

リ
ア
の
つ
く
り
方
も
多
様
で
あ
る
べ

き
で
す
ね
。
日
本
で
は「
一
流
企
業
に

就
職
す
べ
き
」と
い
う
価
値
観
が
強

す
ぎ
て
、
質
の
高
い
中
小
企
業
の
情

報
が
な
か
な
か
学
生
に
伝
わ
り
ま
せ

ん
。
ま
た
、
新
卒
で
就
職
で
き
な
い
と

落
ち
こ
ぼ
れ
と
見
な
さ
れ
て
し
ま
う
。

こ
れ
ら
は
す
べ
て
、
古
い
男
性
社
会
の

論
理
で
す
。
新
卒
で
の
就
職
、
年
功

序
列
、
終
身
雇
用
、
寄
り
道
を
し
な

い
キ
ャ
リ
ア
──
。
そ
う
い
う
価
値
観

は
早
く
過
去
の
も
の
と
な
っ
た
ほ
う
が

い
い
。
例
え
ば
、
卒
業
後
２
年
間
海

外
へ
行
って
見
聞
を
広
め
た
と
か
、いっ

た
ん
就
職
し
て
か
ら
海
外
の
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
に
留
学
し
た
と
か
、
そ
う
い

う
経
験
豊
富
な
人
材
を
企
業
は
ど
ん

ど
ん
採
用
す
べ
き
で
す
。

　

石
倉
　
働
く
女
性
の
中
に
は
、ロ

ー
ル
モ
デ
ル
が
見
つ
け
ら
れ
な
い
と
い

う
悩
み
を
持
って
い
る
人
が
多
い
よ
う

で
す
。
私
は
こ
れ
ま
で
、
魅
力
的
だ

と
思
う
人
が
い
た
ら
、
自
分
の
仕
事

と
全
く
関
係
の
な
い
分
野
の
人
で
も
、

ど
ん
ど
ん
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
し
て
き
ま

し
た
。
自
分
が
勤
め
て
い
る
会
社
や

職
種
に
限
定
し
て
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
探

す
必
要
は
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

黒
川
　
自
分
の
キ
ャ
リ
ア
を
真
っ

す
ぐ
な
線
の
よ
う
な
も
の
と
考
え
る

と
、ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
限
ら
れ
て
し
ま

い
ま
す
よ
ね
。
逆
に
、
キ
ャ
リ
ア
と
は

い
ろ
い
ろ
な
会
社
、い
ろ
い
ろ
な
分
野
、

い
ろ
い
ろ
な
人
々
、
あ
る
い
は
い
ろ
い
ろ

な
国
と
か
か
わ
り
な
が
ら
築
い
て
い

く
も
の
と
い
う
視
点
が
あ
れ
ば
、
あ

ら
ゆ
る
と
こ
ろ
に
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
い
る

と
気
づ
く
は
ず
で
す
。

　

石
倉
　
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
は
今
の
自
分

の
キ
ャ
リ
ア
の
延
長
上
で
活
躍
し
て
い

る
人
で
な
く
て
も
い
い
し
、
年
上
で
な

く
て
も
い
い
わ
け
で
す
よ
ね
。
大
切
な

の
は
、「
こ
の
人
か
ら
何
か
を
学
び
た

い
」と
い
う
人
を
見
つ
け
て
、
自
分
か

ら
積
極
的
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
い
く
こ

と
で
す
。

　

石
倉
　
現
代
の
働
く
女
性
に
求
め

ら
れ
る
も
の
は
何
だ
と
思
い
ま
す
か
。

　

黒
川
　
自
分
の
価
値
観
を
大
事
に

す
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
男
性
と

女
性
の
価
値
観
は
お
の
ず
と
異
な
る

し
、女
性
の
中
で
も
一
人
ひ
と
り
価
値

観
は
違
う
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
リ
ー

ダ
ー
の
在
り
方
で
も
、強
い
意
志
を
も

っ
て
周
囲
を
統
率
す
る
だ
け
が
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
部
下

を
温
か
く
受
け
入
れ
る
よ
う
な
ス
タ

イ
ル
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
あ
って
も
い

い
。
そ
う
い
う
柔
ら
か
な
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
は
、
男
性
よ
り
も
女
性
が
得
意
と

す
る
と
こ
ろ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

石
倉
　
旧
来
の
男
性
の
価
値
観
に

合
わ
せ
て
働
く
必
要
は
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。
女
性
に
は
、
自
分
の
ス

タ
イ
ル
や
価
値
観
を
信
じ
て
働
き
続

け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

社
員
も
キ
ャ
リ
ア
も

多
様
で
あ
る
べ
き

自
分
の
価
値
観
を

大
切
に
し
、
信
じ
る
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白
石　

本
日
の
テ
ー
マ
で
あ
る

「
働
き
続
け
る
意
味
」に
つ
い
て
、

そ
れ
ぞ
れ
の
お
考
え
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

　

石
倉　
２
つ
の
意
味
が
あ
る
と

思
い
ま
す
。
経
済
的
に
独
立
し
て

生
き
よ
う
と
す
る
な
ら
、当
然
働

か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ま

た
、
仕
事
を
し
て
そ
れ
が
誰
か
に

評
価
さ
れ
れ
ば
、達
成
感
や
充
実

感
が
得
ら
れ
ま
す
。

　

石
黒　

私
は
、
働
く
意
味
や

理
由
と
いっ
た
こ
と
を
難
し
く
考

え
た
こ
と
は
な
い
ん
で
す
。
男
性

で
あ
ろ
う
が
女
性
で
あ
ろ
う
が
、

働
く
の
は
当
た
り
前
だ
と
考
え

て
き
ま
し
た
。「
仕
事
を
し
な

い
」と
い
う
選
択
は
あ
り
ま
せ
ん

で
し
た
ね
。

　

黒
川　

僕
は
男
性
だ
か
ら
働

く
の
は
普
通
の
こ
と
だ
っ
た
け
れ

ど
、
ど
う
や
っ
て
働
く
か
と
い
う

点
に
つい
て
は
、い
つ
も
直
感
的
だ

っ
た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
30
歳
を

過
ぎ
て
か
ら
２
、３
年
勉
強
す
る

つ
も
り
で
米
国
に
行
っ
た
ら
、
面

白
く
て
そ
の
ま
ま
居
着
い
て
し
ま

って
、日
本
に
帰
って
き
た
の
も
偶

然
と
い
う
感
じ
で
し
た
。
も
っ
と

も
、
さ
ま
ざ
ま
な
人
と
の
出
会
い

が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
働
き
続
け
ら

れ
た
と
い
う
実
感
は
あ
り
ま
す
。

　

鷺
谷　

欲
張
り
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
若
い
こ
ろ
は
、
せ
っ
か
く

な
ら
人
生
を
フ
ル
コ
ー
ス
で
体
験

し
た
い
と
思
い
、
男
性
の
分
野
と

思
わ
れ
て
い
た
仕
事
に
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
た
り
、
出
産
も
し
ま
し
た
。

20
代
か
ら
30
代
前
半
は
、キ
ャ
リ

ア
の
土
台
を
つ
く
る
た
め
の
筋
ト

レ
の
期
間
だ
と
考
え
て
、
現
場
の

仕
事
に
こ
だ
わ
り
ま
し
た
。
管
理

職
に
な
って
、よ
う
や
く
少
し
ず
つ

視
界
が
開
け
て
き
て
、
新
た
に
チ

ャ
レ
ン
ジ
し
た
い
こ
と
も
見
え
て

き
た
の
で
す
。
次
に
や
り
た
い
こ

と
が
あ
る
か
ら
続
け
ら
れ
る
。
仕

事
と
は
そ
う
い
う
も
の
な
の
だ
と

思
い
ま
す
。

　

白
石　

仕
事
を
や
め
よ
う
と

思
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
し
た
か
。

　

鷺
谷　

30
代
半
ば
ま
で
は
何

回
か
あ
り
ま
し
た
ね
。
キ
ャ
リ
ア

が
う
ま
く
い
く
と
い
う
確
信
が
な

い
中
で
、
育
児
が
大
変
な
と
き
も

あ
り
ま
す
。
迷
う
と
き
が
あ
っ
て

も
仕
方
が
な
い
と
思
い
ま
す
。

　

石
黒　

私
は
会
社
を
辞
め
た

こ
と
は
何
度
も
あ
り
ま
し
た
が
、

働
く
こ
と
そ
の
も
の
を
や
め
よ
う

と
思
っ
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

子
供
を
産
ん
だ
と
き
も
２
カ
月

く
ら
い
し
か
休
職
し
ま
せ
ん
で
し

た
。
今
思
え
ば
、
キ
ャ
リ
ア
が
途

絶
え
て
し
ま
う
こ
と
へ
の
恐
怖
感

が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

石
倉　

私
も
こ
れ
ま
で
何
度

も
仕
事
を
変
え
て
き
ま
し
た
。

同
じ
と
こ
ろ
で
働
き
続
け
る
よ
り

も
、
次
々
に
新
し
い
こ
と
に
チ
ャ
レ

ン
ジ
し
て
い
く
ほ
う
が
い
い
と
私

は
考
え
て
い
ま
す
。
同
じ
場
所
で

ず
っ
と
働
い
て
い
る
と
、「
自
分
は

仕
事
が
で
き
る
」と
か「
自
分
は

専
門
家
だ
」と
い
う
思
い
込
み
が

生
ま
れ
て
、
そ
れ
が
結
果
と
し
て

自
分
の
可
能
性
を
縛
って
し
ま
う

と
思
う
か
ら
で
す
。

　

黒
川　

所
属
す
る
場
所
や
ポ
ス

ト
を
意
識
的
に
変
え
て
い
く
と
い

う
生
き
方
は
、
僕
も
賛
成
で
す

ね
。
僕
自
身
も
、同
じ
職
場
に
８

年
以
上
い
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

白
石　

以
前
と
比
べ
れ
ば
、
女

性
が
働
き
や
す
い
環
境
に
な
っ
て

き
て
い
る
の
は
確
か
で
す
。
そ
の

中
で
、一
人
ひ
と
り
の
働
く
女
性

が
心
掛
け
る
べ
き
こ
と
は
何
だ
と

思
い
ま
す
か
。

　

鷺
谷　

会
社
に
女
性
が
活
躍

で
き
る
環
境
が
整
っ
て
い
る
の
な

ら
、
女
性
社
員
に
求
め
ら
れ
る
の

は
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
、つ
ま
り
、
自

分
が
や
り
た
い
と
意
思
表
明
す
る

こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、

女
性
が
管
理
職
に
な
れ
る
チ
ャ
ン

ス
を
前
に
し
た
と
き
に
、チ
ャ
レ
ン

ジ
す
る
意
志
を
表
明
し
な
け
れ

ば
、
チ
ャ
ン
ス
を
み
す
み
す
逃
す

こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

　

黒
川　

女
性
活
用
の
制
度
が

整
っ
て
い
る
こ
と
と
、
そ
れ
を
有

意
義
に
利
用
で
き
る
こ
と
と
は
別

で
す
か
ら
ね
。
制
度
を
生
か
そ

う
と
思
っ
た
ら
、一
人
ひ
と
り
の
女

性
が
や
る
気
を
見
せ
な
け
れ
ば
い

け
な
い
し
、
そ
の
や
る
気
を
男
性

の
側
も
受
け
入
れ
な
け
れ
ば
い
け

な
い
。

　

石
黒　

や
る
か
や
ら
な
い
か

は
、も
ち
ろ
ん
そ
れ
ぞ
れ
の
チ
ョ
イ

ス
で
い
い
わ
け
で
す
よ
ね
。「
や
ら

な
い
」と
い
う
選
択
が
あ
っ
て
も
い

い
。
で
も
、「
や
る
」と
決
め
た
の

な
ら
、と
こ
と
ん
頑
張
っ
た
ほ
う
が

い
い
と
思
い
ま
す
。

　

石
倉　

結
局
は
、
自
分
が
何

を
し
た
い
の
か
と
い
う
こ
と
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。
男
性
で
も
女

性
で
も
、
全
員
が
上
の
キ
ャ
リ
ア

を
目
指
す
必
要
は
な
い
わ
け
で

す
よ
ね
。
大
切
な
の
は
、
自
分
の

生
き
方
を
自
分
自
身
で
決
め
る

こ
と
で
あ
り
、
決
め
た
こ
と
に
対

し
て
自
信
を
持
つ
こ
と
で
す
。

　

白
石　

石
黒
さ
ん
や
鷺
谷
さ

ん
は
、
部
下
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す

る
立
場
に
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
の
や
り
方
で
悩
ん
で

い
る
女
性
に
向
け
て
ア
ド
バ
イ
ス

を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　

鷺
谷　

私
が
最
初
に
管
理
職

に
な
っ
た
の
は
36
歳
の
と
き
で
し

た
が
、
部
下
に
は
私
よ
り
10
歳
、

20
歳
年
上
の
方
が
多
く
い
ま
し

た
。
そ
こ
で
気
づい
た
の
は
、「
私
に

つ
い
て
き
な
さ
い
」と
か「
私
が
部

下
を
育
て
な
け
れ
ば
い
け
な
い
」と

いっ
た
ア
プ
ロ
ー
チ
は
、こ
の
チ
ー
ム

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
ふ
さ
わ
し
く

な
い
、と
い
う
こ
と
で
し
た
。
む
し

ろ
必
要
な
の
は
、メ
ン
バ
ー
が
も
と

私たちのキャリアS u b j e c t

【第2部】パネルディスカッション

セミナーの第2部では、第1部で対談をしたメンバーに
加え、ネットイヤーグループ社長兼CEOの石黒不二
代さんと日本IBM執行役員の鷺谷万里さんをパネリ
ストに迎え、関西大学教授の白石真澄さんの司会進
行で、女性にとってのキャリアや仕事の意味などにつ
いて自由に語り合ってもらった。

私たちが
働き続ける理由

チ
ャ
ン
ス
を
逃
さ
な
い
た
め
に
も

「
や
り
た
い
」と
意
思
表
明
す
る

鷺
谷
万
里
さ
ん

一橋大学卒業後、1985年日本IBMに入社。営業職を経て、
96年IBMアジア・パシフィックに出向。99年に帰任し、金融
システム事業部インダストリー・マーケティング部長、執行役員
ゼネラル・ビジネス事業担当などを歴任。2009年から現職。

日本IBM 執行役員 マーケティング＆コミュニケーションズ担当

鷺谷万里さん

名古屋大学経済学部卒業。米国スタンフォード大学で経営学
修士を取得。1994年からシリコンバレーでコンサルティング会社
社長を務め、新事業の開発やM＆A（合併・買収）に従事する。
99年、ネットイヤーグループに参加。翌年、社長兼CEOとなる。

ネットイヤーグループ代表取締役社長兼CEO

石黒不二代さん

自
分
に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
に

時
間
を
か
け
て
ほ
し
い

石
黒
不
二
代
さ
ん

広告特集



も
と
持
っ
て
い
る
問
題
意
識
を
引

き
出
し
、チ
ー
ム
と
一
緒
に
改
革
や

改
善
を
推
進
す
る
原
動
力
に
な

る
こ
と
だ
と
思
い
ま
し
た
。

　

石
黒　
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ス
タ

イ
ル
に
男
女
の
違
い
は
あ
ま
り
な

い
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
必
要

な
の
は
ビ
ジ
ョン
を
持
つ
こ
と
で
あ

り
、
新
し
い
価
値
や
文
化
を
示
す

こ
と
で
す
。
そ
れ
が
な
い
と
、
誰

も
言
う
こ
と
を
聞
い
て
は
く
れ
ま

せ
ん
。一
方
、
社
員
に
や
る
気
が

あ
る
の
な
ら
、信
頼
し
て
思
い
切
っ

て
仕
事
を
任
せ
る
と
いっ
た
姿
勢

も
大
切
で
す
ね
。

　

鷺
谷　

も
う
１
つ
、
組
織
の
置

か
れ
て
い
る
状
況
や
規
模
に
よ
っ

て
ア
プ
ロ
ー
チ
を
変
え
る
こ
と
も

重
要
で
す
。
常
に
同
じ
ス
タ
イ
ル

の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
実
践
し
て
い

る
と
、
失
敗
す
る
こ
と
も
あ
る
と

思
い
ま
す
。

　

石
黒　

同
感
で
す
。
組
織
に

合
わ
せ
て
や
り
方
を
変
え
る
こ
と

が
必
要
だ
し
、自
分
自
身
が
変
わ

る
こ
と
も
必
要
で
す
。「
こ
の
組

織
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
に
は
自

分
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
」と
い
う

意
識
を
常
に
持
つ
こ
と
が
大
切
だ

と
思
い
ま
す
。

　

白
石　

第
１
部
で
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
の
話
が
出
ま
し
た
。
皆
さ
ん
に

は
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
い
ま
し
た
か
。

　

石
黒　

男
女
を
問
わ
ず「
す

て
き
だ
な
」と
思
う
人
は
い
ま
し

た
が
、「
こ
の
人
の
よ
う
に
な
り
た

い
」と
い
う
対
象
は
い
ま
せ
ん
で
し

た
。
と
い
う
の
も
、
手
本
と
す
べ

き
立
場
の
人
が
い
な
い
環
境
で
ず

っ
と
働
い
て
き
た
か
ら
で
す
。
す
べ

て
を
自
分
で
ゼ
ロ
か
ら
考
え
て
動

か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
こ

と
が
む
し
ろ
心
地
よ
か
っ
た
よ
う

に
思
い
ま
す
。
今
は
変
化
の
激
し

い
時
代
な
の
で
、ど
ん
な
会
社
で
も

「
あ
の
ポ
ジ
シ
ョン
に
行
く
に
は
こ

う
す
れ
ば
い
い
」と
い
う
モ
デ
ル
は

な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
い
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

鷺
谷　

と
て
も
優
秀
な
大
先

輩
の
女
性
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
い
た
の

で
す
が
、
そ
の
人
と
同
じ
よ
う
に

な
る
こ
と
は
到
底
で
き
な
い
と
思

い
つつ
、
参
考
に
な
る
ポ
イ
ン
ト
は

な
い
か
と
注
目
し
て
い
ま
し
た
。

男
性
ば
か
り
の
会
議
で
行
う
女

性
な
ら
で
は
の
プ
レ
ゼ
ン
方
法
や
、

T
P
O
に
合
っ
た
自
己
演
出
な
ど

に
興
味
が
あ
り
ま
し
た
。
尊
敬
で

き
る
人
や
イ
ン
ス
パ
イ
ア
さ
れ
る

人
が
い
て
、
そ
の
人
か
ら
何
か
を

感
じ
取
っ
て
行
動
す
る
こ
と
が
大

切
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

黒
川　
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
に
な
り

う
る
人
は
、
結
局
の
と
こ
ろ
、
生

き
ざ
ま
が
魅
力
的
な
の
だ
と
思
い

ま
す
。
素
晴
ら
し
い
こ
と
を
言
っ

て
い
る
と
か
、
高
い
ス
キ
ル
を
持
っ

て
い
る
と
い
う
こ
と
で
は
な
く
、そ

の
人
が
実
践
し
て
い
る
こ
と
に
一

貫
性
が
あ
っ
て
、
個
性
が
あ
る
と

い
う
こ
と
。
そ
れ
が
ほ
か
の
人
の

生
き
方
や
働
き
方
の
参
考
に
な

る
わ
け
で
す
よ
ね
。
そ
う
考
え
れ

ば
、ど
ん
な
分
野
に
も
ロ
ー
ル
モ
デ

ル
に
な
り
う
る
人
は
い
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

石
倉　

そ
の
人
に
対
す
る
あ

こ
が
れ
と
か
、
そ
の
人
を
も
っ
と

知
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
。
そ
れ

が
あ
れ
ば
、
そ
の
人
か
ら
学
べ
る

こ
と
は
必
ず
あ
る
は
ず
で
す
。
そ

う
い
う
対
象
が
い
る
こ
と
が
大
切

な
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

白
石　

最
後
に
ひ
と
言
ず
つ
メ

ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　

石
倉　

自
分
の
人
生
の
主
役

は
自
分
で
す
か
ら
、
何
事
に
お
い

て
も
、自
分
で
選
択
し
て
いって
ほ

し
い
で
す
ね
。

　

石
黒　

悩
み
は
尽
き
な
い
と
思

い
ま
す
が
、
悩
ん
だ
結
果
が
大
き

く
人
生
を
左
右
す
る
こ
と
は
実

は
少
な
い
と
私
は
思
って
い
ま
す
。

だ
か
ら
こ
そ
、
自
分
に
と
っ
て
大

切
な
こ
と
、
大
好
き
な
こ
と
に
時

間
を
か
け
れ
ば
、
リ
タ
ー
ン
も
大

き
く
、
失
敗
し
て
も
納
得
が
い
く

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

黒
川　

自
分
の
心
の
中
の
声
は

な
か
な
か
聞
こ
え
な
い
も
の
で
す

が
、
人
と
の
出
会
い
に
よ
っ
て
、
そ

れ
が
ふ
と
聞
こ
え
る
こ
と
が
あ
り

ま
す
。
ぜ
ひ
さ
ま
ざ
ま
な
人
と
の

出
会
い
を
大
切
に
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

鷺
谷　

会
社
の
ト
ッ
プ
の
方
々

は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
女
性
を
探

し
て
い
ま
す
。
や
る
か
や
ら
な
い

か
迷
っ
て
い
る
な
ら
、
ま
ず
手
を

挙
げ
て
し
ま
え
ば
い
い
と
思
い
ま

す
。
そ
の
立
場
に
な
れ
ば
、で
き

て
し
ま
う
も
の
で
す
か
ら
。関西大学政策創造学部教授。西武百貨店、ニッ

セイ基礎研究所主任研究員、東洋大学教授など
を歴任し、2007年4月から現職。教育再生会議
委員、社会資本整備審議会委員なども務める。 

関西大学教授

白石真澄さん

さ
ま
ざ
ま
な
人
と
の
出
会
い
が

自
分
の
心
の
声
を
引
き
出
す

黒
川 

清
さ
ん

生
き
方
を
自
分
で
決
め
て

そ
れ
に
自
信
を
持
っ
て
ほ
し
い

石
倉
洋
子
さ
ん

広告特集

第59回セミナーでは、講師にメディアプロデューサーとして
活躍中のケネス・ペクターさんをお迎えします。ダメージがそ
のままアドバンテージになるとはどういうことなのか。この機
会に改めて、ご自身の強みを見直してみませんか。

「日本酒にはあまりなじみがない」といった声をよく聞きます。日本酒の魅
力を改めて学ぶことで、日本酒に親しんでみませんか。交流会では、新潟
県長岡市の醸造元、「吉乃川」の日本酒をお楽しみください。

「ダメージ・イズ・アドバンテージ」 「日本酒を楽しもう」

●内容などに関するお問い合わせ：日本経済新聞社 クロスメディア営業局企画部 ☎03-6256-7533
●受講に関するお問い合わせ：日経スタッフ丸の内キャリア塾事務局 ☎03-5294-2700（※電話受け付けはお問い合わせのみ） Fax03-5294-2470

■開催日／11月9日（火）
■会場／丸の内マイプラザホール
（東京都千代田区丸の内2-1-1
 明治安田生命ビル） 

■受講料／3,000円（消費税込み） 
■定員／300人
  （女性限定、定員になり次第締め切り） 
■締め切り／11月1日（月）
■主催／日本経済新聞社 

■開催日／11月17日（水）
■会場／丸の内マイプラザホール
■受講料／無料
■定員／300人（女性限定 ※20歳

以上の方に限らせていただきます）
■締め切り／11月9日（火）  
■主催／日本経済新聞社
■協賛／吉乃川株式会社 
※本セミナーは日本酒に詳しくない方が対象です。
※交流会で日本酒を試飲できますが、食事は付いておりませんので、ご了承ください。
※飲酒運転は法律で禁止されています。お車・自転車を運転の方、妊娠中や授乳期の方は試飲できません。

【基調講演】18:45〜19:55
【トークショー】19:55〜20:25
ケネス・ペクターさん

（KP Bosatsu 代表・プロデューサー）
白石真澄さん（関西大学教授）

【交流会】20:25 〜 20:55
 （ドリンクサービス予定）

【基調講演】18:30〜19:00
「世界が認める日本酒の魅力」 
【トークショー】19:00〜19:40 「日本酒を楽しもう」 
松崎晴雄さん（酒ジャーナリスト）
川上浩司さん（吉乃川株式会社代表取締役社長）
コーディネーター：住友真世さん

【交流会】19:40〜20:30 
（「吉乃川」を試飲していただきます）

丸の内キャリア塾 第59回レギュラーセミナー 丸の内キャリア塾 スペシャルセミナー

“Web通信講座”なら、今すぐ受講開始が可能！ 受講お申し込み受け付け中
（株）アイ・アール ジャパン IRプランナー講座事務局  ☎03-6846-9053  http://www.ircareer.net/お申し込み・お問い合わせ

IRプランナー講座を受講され、上場企業で活躍中の皆さま1,500名以上
の受講実績

コムシスホールディングス
株式会社
IR部の皆さま

株式会社トプコン
広報・IR部の皆さま

2010年CIRP-S講座 受講
町野直樹さん（左）

2008年CIRP講座 受講
溝川ちひろさん（右）

2010年CIRP講座 受講
相良昇吾さん（左）

2009年CIRP講座 受講
野地由希子さん（右）



　

セ
ミ
ナ
ー
後
の
ア
ン
ケ
ー
ト
で

は
多
く
の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
た
。

質
問
項
目
は
今
回
の
テ
ー
マ
か
ら
、

「
自
分
に
と
っ
て
の『
キ
ャ
リ
ア
』」

「
仕
事
上
で
５
年
後
に
達
成
し
た

い
目
標
」な
ど
に
つい
て
。

　

ま
ず
キ
ャ
リ
ア
と
は
、「
一
生
か

け
て
磨
い
て
い
く
も
の
」（
35
歳
・

会
社
員
）、「
自
分
に
自
信
を
持

た
せ
て
く
れ
る
も
の
」（
31
歳
・
会

社
員
）な
ど
、自
分
に
と
って
非
常

に
大
き
く
、
大
切
な
も
の
だ
と
い

う
意
見
が
多
く
見
ら
れ
た
。
そ

れ
を
踏
ま
え
て
、今
の
目
標
を
聞

く
と
、「
Ｍ
Ｂ
Ａ
取
得
」（
27
歳・会

社
員
）と
い
う
具
体
的
な
目
標
に

向
け
て
勉
強
し
て
い
る
人
や
、

「
今
の
仕
事
で
結
果
を
出
し
、
出

産
し
て
も
戻
っ
て
こ
ら
れ
る
ポ
ジ

シ
ョン
を
作
る
、後
輩
女
性
へ
の
道

を
作
る
」（
36
歳・会
社
員
）、「
勤

務
先
の
会
社
を〝
よ
い
会
社
〟に

す
る
こ
と
」（
47
歳
・
会
社
員
）な

ど
、
自
分
の
み
な
ら
ず
周
り
の
女

性
た
ち
と
連
携
し
な
が
ら
、キ
ャ

リ
ア
を
重
ね
て
い
こ
う
と
す
る
思

い
を
感
じ
た
。

私たちのキャリアS u b j e c t

【第3部】交流会

日経ホールで開かれた今回のセミナーは、多数
の働く女性たちが聴講した。参加者の平均年齢
は37歳。今まさにキャリアを重ねつつある女性た
ちが考える「キャリア」や「夢」について伺った。

参加者に聞いた
「キャリア」と「夢」

30代で結婚・出産したいと希望してい
るので、それまでに10人くらいのチーム
をまとめられるリーダーを経験しておきた
いと考えています。今は、倍の成果を出
すつもりで仕事して、自分の居場所をつ
くっていきたいと思っています。

（佐伯奈央さん／20代・会社員）

仕事を選びすぎずに
まず成果を出すこと

看護師として働いてきましたが、医療にか
かわる人 を々サポートしたいと考え、医療
スタッフの人材紹介会社を起業しました。
登録した方、一緒に働く仲間など、私に
かかわった1000人の人が「幸せになれ
た」と言ってくれることが目標です。

（曽根京子さん／40代・会社社長、看護師）

自分にかかわった人が
幸せになってほしい

今は現場のマネジャーという立場です
が、さらに、部下のマネジメントができる
役職に就きたいと思っています。登壇
者のお話から改めて、キャリアを続ける
意義は「楽しいことに出合えること」なの
だと実感しました。

（藤田寛未さん／20代・栄養士）

楽しいことに出合うのが
キャリアの意義

人
生
を
か
け
て

つ
く
る
キ
ャ
リ
ア

広告特集

●問い合わせ先／久光製薬  70120-1
ヒサミツ ハロー

332-86

健康補助食品「乳酸菌（EC-12）」は１袋（1g入り）に乳酸菌１兆個を配合した
健康補助食品です。手軽にサッと飲むだけで、100ｇのヨーグルト約100個分
もの乳酸菌を摂取することができます。水なしで飲めて、しかも１袋あたり約
2.4kcal。さらに腸内で善玉菌の養分となるミルクオリゴ糖も配合し、乳酸菌と
ダブルのパワーでサポート。高度な加熱処理を行い、腸までしっかり届きます。

手軽に取れるヨーグルト約100個分の乳酸菌

「乳酸菌（EC-12）」が好評発売中

※「乳酸菌（EC-12）」通信販売限定
　お試し用30袋入り商品／1,900円（税込み）

　通常商品は61袋入り／6,300円（税込み）受付時間／9:00〜12:00、13:00〜17:50（土・日・祝日を除く）

学んで旅する「日経カルチャーツアー」

美の感性を磨く
根津美術館と山種美術館を訪ね
必見の“美”に出合う
「有栖川清水」で懐石料理を楽しむ

　日経カルチャーでは、“美の感性を磨く”をテーマ
に都内の美術館を巡る女性限定の日帰りツアーを
企画しました。
　昨秋、新たに生まれ変わった伝統ある2つの美術
館、茶道具・仏教美術の東洋古美術専門美術館

「根津美術館」と日本画専門美術館の草分け「山
種美術館」を訪ね、学芸員の解説で国宝・重要文
化財を含む名品の数 を々鑑賞します。
　また、水戸徳川家ゆかりの小石川後楽園で、秋
の気配が深まる日本庭園の散策を楽しみ、昼食に
は料亭文化の粋を希求した南麻布「有栖川清水」
にて、懐石料理を味わいます。
　必見の美に出合い、学び、感性を豊かにする。芸
術の秋にふさわしい優雅なひと時をお過ごしください。

【訪問先】
●山種美術館
開館1周年記念特別展「日本画と洋画
のはざまで」鑑賞
●根津美術館
創立70周年記念特別展「南宋の青磁  
宙（そら）をうつすうつわ」鑑賞

女性限定の日帰りツアーのお知らせ

■日程／11月6日（土）
■旅行代金／１８，０００円
■往復／貸し切りバス
■内容などに関する
　問い合わせ・資料請求先　
　日経カルチャー ☎03-5259-2660
　 受付時間／9:30〜17:30 （日・祝日を除く）

“MBAウーマン”が語り合う
「MBAと女性のキャリア」セミナー開催

●お問い合わせ先／ビジネス・ブレークスルー大学大学院 事務局
　　　　　　　　  または、ボンド大学大学院 BBT-MBA 事務局
　東京都千代田区神田練塀町3番地 富士ソフトビル19Ｆ  
　☎03-5860-5531（平日9:30〜17:30）  E-mail：bbtuniv@ohmae.ac.jp

MBAは日本人女性のキャリアにとって、どんな価値があるのか？ 
なぜ、MBAを取得することを選んだのか？  MBA取得の「その
後」も含めディスカッションします。金融、経営コンサルティング、
事業会社などで活躍している “MBAウーマン”をパネリストとして
お招きし、MBAと女性のキャリアについて、熱く語ります。
■日　時／11月27日（土）10:30〜12:30（開場10:00）
■会　場／女性と仕事の未来館 4階ホール（東京都港区芝5-35-5）
■定　員／200人
■対象者／ＭＢＡにご興味のある女性
■お申し込みはこちらから➡http://www.ohmae.ac.jp/ 参加費

無料

講師：張 秋華（Jenny Chang）氏
ビジネス・ブレークスルー大学大学院
経営管理専攻教授
担当科目「中国金融論」

講師：Patricia Bader-Johnston氏
ビジネス・ブレークスルー大学大学院
グローバリゼーション専攻教授
担当科目「IBM as a Globally Integrated 
Enterprise」

5分で分かる！ あなたの
「実践ビジネス英語力」

ビジネス・ブレークスルー大学 
学長 大前研一

今すぐチャレンジ !  （無料）

仕事で使う英語の
スキルアップを目指すあなたへ

大前研一 英語検定
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