
シャネル の エイジング  ケア「エクストレム コレクシオン ファーミング」は、い つまでも輝く女 性 のキャリアライフを応 援します。

広告特集　企画・制作＝日本経済新聞社クロスメディア営業局

現 場 を 知 る
S u b j e c t 丸の内キャリア塾とは、毎月第３火曜日に掲載している

キャリアデザインを考える女性のための実践的学習講座
です。毎回１つのテーマを掲げ、キャリアアップに必要な
考え方と行動方法について多面的に特集しています。今
回のテーマは「現場を知る」。書物の中の定説や机上の
仮説に頼るのではなく、視覚、聴覚、感性などを生かして
物事を考える方法について学びます。
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日
本
各
地
の「
現
場
」を
見

る
こ
と
を
重
視
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

藻
谷

　「
現
場
」と
いっ
て
も
、
私

の
場
合
、
場
所
を
絞
って
掘
り
下
げ
て

い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
薄
く
、

広
く
、で
き
る
だ
け
多
く
の
現
場
を

見
る
。
そ
れ
が
私
の
ス
タ
イ
ル
で
す
。

例
え
ば
、
東
北
地
方
の
各
地
を
私
は

繰
り
返
し
訪
れ
て
い
ま
す
の
で
、
被

災
前
後
の
各
地
域
の
状
況
を
比
較
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
し
か
し
、
地

域
の
中
で
人
間
関
係
を
い
ろ
い
ろ
と

築
い
た
り
、
そ
の
地
域
の
ビ
ジ
ネ
ス
に

関
わ
っ
た
り
し
て
い
る
例
は
限
定
さ
れ

ま
す
。

　
── 

な
ぜ「
薄
く
広
く
」と
い
う
ス

タ
イ
ル
に
こ
だ
わ
る
の
で
す
か
。

　

藻
谷

　こ
の
や
り
方
で
な
け
れ
ば
、

膨
大
な
量
の
現
実
に
接
す
る
こ
と
が

で
き
な
い
か
ら
で
す
。
膨
大
な
量
の

現
実
を
自
分
の
目
で
見
な
け
れ
ば
、

真
実
に
た
ど
り
着
く
こ
と
は
で
き
な

い
の
で
す
。一
人
の
人
間
が
真
実
に
た

ど
り
着
く
な
ど
、ど
だ
い
難
し
い
話
で

す
が
、
数
多
く
の
現
実
に
接
す
れ
ば
、

少
な
く
と
も
明
ら
か
に
誤
っ
た
考
え

を
抱
か
ず
に
は
す
む
。
だ
か
ら
私
は
、

薄
く
、
広
く
、
自
分
の
目
で
現
場
を

見
る
こ
と
に
こ
だ
わ
る
の
で
す
。

　
現
場
を
知
ら
な
く
て
も
、
た
く
さ

ん
本
を
読
め
ば
答
え
が
得
ら
れ
る
と

い
う
意
見
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
確
か

に
、
読
書
は
思
考
の
枠
組
み
を
作
る

に
は
有
効
で
す
。
し
か
し
、
そ
の
枠

組
み
を
使
っ
た
具
体
策
は
、
本
に
は

書
い
て
あ
り
ま
せ
ん
。
知
識
を
自
分

の
仕
事
や
人
生
に
生
か
そ
う
と
思

う
の
な
ら
、
目
で
見
て
、
調
べ
て
、
考

え
る
、つ
ま
り
自
分
自
身
で
現
実
に

取
り
組
む
以
外
に
な
い
ん
で
す
。
恋

愛
本
を
１
０
０
冊
読
ん
だ
か
ら
と
い

っ
て
、
素
敵
な
恋
が
で
き
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん（
笑
い
）。
そ
れ
と
同

じ
こ
と
で
す
。

　
── 

現
場
を
見
る
と
き
、
特
に
重

視
し
て
い
る
こ
と
は
何
で
す
か
。

　

藻
谷

　仮
説
を
立
て
る
こ
と
で
す
。

「
な
ぜ
こ
う
な
っ
て
い
る
の
か
」と
考

え
、「
次
に
ど
う
変
わ
って
い
く
か
」と

考
え
る
。「
な
ぜ
、
こ
の
商
店
街
は
、

現
在
繁
盛
し
て
い
る
の
か
」と
考
え
、

「
で
は
、１
年
後
に
は
ど
う
か
」と
考

え
る
。
こ
う
し
た
仮
説
を
持
た
ず
に

現
場
を
回
っ
て
も
意
味
は
な
い
と
私

は
思
い
ま
す
。

　
し
か
し
仮
説
は
多
く
の
場
合
、
実

際
の
結
果
と
は
異
な
る
も
の
で
す
。

外
れ
た
な
ら
ば
、
今
度
は「
な
ぜ
違
っ

た
の
か
」と
考
え
て
み
る
。
そ
の
繰
り

返
し
に
よって
、い
ろ
い
ろ
な
知
識
が
身

に
つ
い
て
い
き
ま
す
。
間
違
え
る
こ
と

で
正
し
い
知
識
が
定
着
す
る
の
で
す
。

　
私
が
生
ま
れ
た
山
口
県
は
、
人
口

が
減
少
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、

工
業
生
産
額
は
年
々
伸
び
て
い
る
。

そ
の
現
実
に
基
づ
い
て
、
私
は
以
前

「
労
働
者
数
減
少
は
供
給
へ
の
制
約

と
は
な
ら
な
い
」と
い
う
仮
説
を
立
て

ま
し
た
。
こ
の
仮
説
は
日
本
全
体
に
つ

い
て
も
当
て
は
ま
る
こ
と
を
、
私
は
統

計
資
料
に
よって
確
認
し
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
あ
る
講
演
会
で
、こ
の
仮

説
へ
の
反
論
が
出
ま
し
た
。「
医
療
の

分
野
で
は
、
医
師
・
介
護
福
祉
士
の

不
足
が
供
給
の
制
約
と
な
っ
て
い
る
」

と
。
こ
の
経
験
で
、「
私
の
仮
説
は
医

療
現
場
に
は
当
て
は
ま
ら
な
い
の
だ
」

と
納
得
し
ま
し
た
。
誤
り
を
指
摘
さ

れ
る
こ
と
で
、
私
は
自
分
の
仮
説
を

修
正
で
き
た
わ
け
で
す
。

　
── 

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
生
き
生

き
と
働
く
た
め
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
い

た
だ
け
ま
す
か
。

　

藻
谷

　現
在
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組

み
は
、日
本
の
人
口
が
増
え
て
い
た
時

代
に
作
ら
れ
た
も
の
で
す
。
今
後
、労

働
人
口
は
ど
ん
ど
ん
減
少
し
て
い
き

ま
す
か
ら
、仕
事
の
仕
組
み
も
変
わ
っ

て
い
か
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、

朝
か
ら
夕
方
ま
で
同
じ
席
に
座
っ
て

仕
事
を
す
る
よ
う
な
ス
タ
イ
ル
が
本

当
に
生
産
的
な
の
か
ど
う
か
、
多
く

の
企
業
が
考
え
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ

う
。
そ
う
な
る
と
、「
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
を

コツ
コツ
こ
な
す
こ
と
」を
長
所
と
し
て

い
た
人
は
、別
の
長
所
を
探
さ
な
け
れ

ば
な
ら
な
く
な
り
ま
す
。
大
き
な
変

化
は
早
晩
必
ず
やって
き
ま
す
。
そ
の

変
化
を
想
定
し
な
が
ら
働
く
こ
と
。

そ
れ
が
１
つ
目
の
ア
ド
バ
イ
ス
で
す
。

　
２
つ
目
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
作
り

に
関
す
る
も
の
で
す
。
働
く
人
の
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
多
く
は
、
同
じ
職
種

や
同
じ
立
場
の
人
の
集
ま
り
で
す
。

そ
こ
に
決
定
的
に
欠
け
て
い
る
の
は
、

「
顧
客
」の
視
点
で
す
。
自
分
と
同

じ「
売
る
」立
場
の
人
か
ら「
私
は
こ

う
し
て
売
り
上
げ
を
上
げ
た
」と
い

う
話
を
ど
れ
だ
け
聞
い
て
も
、
結
局
、

自
分
が
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
は
分

か
り
ま
せ
ん
。
あ
な
た
が
ど
う
す
べ

き
か
を
最
も
正
確
に
指
摘
し
て
く
れ

る
の
は
、「
買
う
」立
場
の
人
、つ
ま
り

顧
客
で
す
。
あ
な
た
の
本
当
の
価
値

は
あ
な
た
か
ら
は
見
え
な
い
し
、
あ

な
た
と
同
じ
立
場
の
人
か
ら
も
見
え

ま
せ
ん
。
あ
な
た
の
価
値
を
知
っ
て
い

る
の
は
、
あ
な
た
の
仕
事
を
評
価
し
、

そ
れ
に
対
価
を
払
っ
て
く
れ
る
人
た

ち
で
す
。

　
だ
か
ら
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
作
る
な

ら
、あ
な
た
か
ら
見
て
顧
客
の
立
場
に

い
る
人
と
つ
な
が
る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

す
べ
き
で
す
。
そ
の
つ
な
が
り
は
、
あ

な
た
に
需
要
側
の
視
点
を
教
え
、
あ

な
た
が
や
る
べ
き
こ
と
を
教
え
て
く

れ
る
で
し
ょ
う
。
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

必
要
と
す
る
側
に
立
っ
て
自
分
の
行

動
を
組
み
立
て
て
い
く
。
そ
ん
な
ス
キ

ル
の
あ
る
人
こ
そ
が
こ
れ
か
ら
の
時
代

は
活
躍
す
る
と
、
私
は
確
信
し
て
い

ま
す
。

薄
く
、
広
く

数
多
く
の
現
場
を
見
る

繰
り
返
し
仮
説
を
立
て
て

知
識
を
身
に
付
け
る

「
需
要
側
の
視
点
」か
ら

や
る
べ
き
こ
と
を
学
ぶ

1964年山口県生まれ。88年東京大学法学部卒業
後、日本開発銀行（現日本政策投資銀行）に入行する。
2000年ごろより地域振興に関する研究を本格的に開
始。全国各地で数多くの講演を行う。10年に出版した
『デフレの正体』（角川oneテーマ21）がベストセラーと
なった。ほかに『実測！ニッポンの地域力』（日本経済新
聞出版社）などの著書がある。

日本政策投資銀行参事役

藻谷浩介さん

K o s u k e  M o t a n i

　全国の現場をくまなく歩き回り、研究機関などが調査した1次資料や郷土史
を読み込んで、その地域に関する事実を正確に把握する。この方法で地域の
活性化や観光振興に数多くの提言を行ってきた藻谷浩介さん。繰り返し仮説
を立てて知識を身に付ける藻谷さん独自の「現場主義」について伺った。

キャリアアップ
インタビュー

現場から導く仮説が
真実への糸口になる

日本政策投資銀行参事役

藻谷浩介さん
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　前
項
で
も
触
れ
ま
し
た
が
、
分

か
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
と
き
は
、そ

の「
現
場
」を
よ
く
知
っ
て
い
る
人

に
聞
く
こ
と
が
最
も
確
か
な
方

法
で
す
。

　例
え
ば
、
自
動
車
部
品
の
こ
と

を
知
り
た
い
と
思
っ
た
ら
、
私
は

自
動
車
部
品
を
販
売
す
る
側
か

購
買
す
る
側
の
い
ず
れ
か
の
人
に

話
を
聞
き
に
行
き
ま
す
。
そ
の

際
、
特
に
重
視
す
る
の
は
、
購
買

す
る
側
の
意
見
で
す
。
市
場
動

向
を
左
右
し
て
い
る
の
は
、一
般
に

供
給
側
で
は
な
く
需
要
側
だ
か

　現
場
を
知
る
た
め
に
は
、
歴
史

を
学
ぶ
こ
と
が
重
要
で
す
。
私
は

全
国
を
歩
き
回
る
過
程
で
、土
地

ご
と
の
郷
土
史
を
徹
底
的
に
勉
強

し
ま
し
た
。
そ
れ
に
よ
って
、地
域

の
歴
史
は
そ
の
土
地
の
地
形
と
密

接
に
結
び
つ
い
て
い
る
こ
と
や
、日

本
の
正
史
と
地
方
史
の
間
に
は

数
々
の
矛
盾
が
あ
る
こ
と
な
ど
を

知
り
ま
し
た
。

　ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
で
は
、
取
引

先
や
業
界
の
歴
史
を
知
る
こ
と
が

大
切
で
す
。
地
域
的
に
限
定
さ
れ

た
ビ
ジ
ネ
ス
に
関
わ
っ
て
い
る
な
ら

ら
で
す
。

　ま
た
、
誰
か
に
意
見
や
情
報
を

求
め
る
と
き
は
、ギ
ブ
ア
ン
ド
テ
ー

ク
の
原
則
を
忘
れ
な
い
よ
う
に
し

ま
し
ょ
う
。
こ
ち
ら
か
ら
積
極
的

に
情
報
を
提
供
し
な
け
れ
ば
、
相

手
も
何
も
話
し
て
は
く
れ
ま
せ

ん
。
人
と
人
の
会
話
は
、
往
々
に

し
て
一
方
的
に
聞
く
か
、一
方
的

に
話
す
か
の
ど
ち
ら
か
に
な
り
が

ち
で
す
。
情
報
収
集
を
す
る
際

は
、
相
手
に
も
楽
し
ん
で
も
ら
え

る
よ
う
な
会
話
を
組
み
立
て
る
こ

と
が
大
切
で
す
。

ば
、
そ
の
地
域
の
歴
史
を
知
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　過
去
を
学
べ
ば
、
そ
の
現
場
の

未
来
を
予
測
す
る
こ
と
が
可
能

に
な
り
ま
す
。
過
去
は
こ
う
で
あ

り
、
現
在
は
こ
う
だ
か
ら
、
お
そ

ら
く
数
年
後
に
は
こ
う
な
る
は
ず

だ
──
。
そ
ん
な
仮
説
が
立
て
ら

れ
る
の
で
す
。
仮
説
を
立
て
、
そ

れ
を
検
証
す
る
と
い
う
過
程
な
し

に
、
現
場
を
知
る
こ
と
は
で
き
な

い
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
そ
の

仮
説
の
ベ
ー
ス
と
な
る
の
が
、
歴
史

な
の
で
す
。

話の聞き方
3

自分からも情報を
提供することが大切

歴史の読み方
4

過去を知り
仮説を立てる

今回のテーマは発想力の鍛え方です。K.I.T. 虎ノ門大学院 主任教授の三谷宏治さんを講師にお招きします。
発想を拡（ひろ）げる・深めるためのヒントが満載のセミナーです。ぜひお誘い合わせの上、ご参加ください。

「発想の拡げ方・深め方－－座って悩まず、動いて考える！」 
第64回レギュラーセミナー

●受講に関するお問い合わせ：日経スタッフ  丸の内キャリア塾事務局 ☎03-5294-2700（※電話受け付けはお問い合わせのみ） Fax03-5294-2470
●内容などに関するお問い合わせ：日本経済新聞社 クロスメディア営業局企画部 ☎03-6256-7533（受付時間10:00〜17:00 土、日、祝日を除く）

NIKKEI丸の内キャリア塾

■日　時／11月14日（月）18:30 開場  19:00 開演
■会　場／丸ビルホール（東京・丸の内）
■定　員／ 300人（女性限定）
■受講料／ 3,000円（税込み）
■主　催／日本経済新聞社　■協力／三菱地所
■詳細・お申し込み http://adnet.nikkei.co.jp/
※インターネットからお申し込みください。受講料のお支払いを完了された

方が定員に達し次第、締め切らせていただきます。

三谷宏治さん
K.I.T. 虎ノ門大学院 主任教授

1964年生まれ。東京大学理学部物理学科卒業。
INSEAD 修了（MBA）。1987年〜2006年、BCG、ア
クセンチュア勤務。08年より現職。早稲田大学ビジネス
スクール 客員教授、グロービス経営大学院 客員教授。

『ハカる考動学』（ディスカヴァー 21）など著書多数。

講師

カナダ大使館が留学フェアを開催します。多くのカナダの教育機関が参加し、ブース
にて日本語で個別相談に応じます。小・中学校から高校、サマープログラム、語学学
校、カレッジ、大学、大学院など、目的に応じたカナダの学校を見つけるチャンスです！ 

■11月2日（水） 17:00～19:30
■11月3日（木・祝） 11:00～17:00
■場所／カナダ大使館　東京都港区赤坂7-3-38
　　　　地下鉄銀座線、半蔵門線、大江戸線「青山一丁目」駅  徒歩約5分 

●お問い合わせ先・お申し込み
　www.canada-ryugaku-fair.com　カナダ大使館　

カナダ留学フェア 2011秋
自然、教育、治安、人柄
すべてにおいて豊かなカナダをご紹介します 

入場
無料

●お問い合わせ先／財団法人 日本万歩クラブ事務局
〒141-0031 東京都品川区西五反田8-3-13 
フルオカビル8F
☎03-3493-5601  Fax03-3493-5603
E-mail ／ manpo@gakken.co.jp

　（財）日本万歩クラブは、文部科学省スポーツ振興課が管轄する財団法人で、
日本で最も古いウオーキング団体です。歩くことにより心肺機能や筋力・持久力
の向上につながり、内臓脂肪を燃やし、メタボリックシンドロームの予防にもなりま
す。ストレス解消にもなるウオーキングは一番手近で有効な運動なのです。
　日本万歩クラブの例会（歩くイベント）は、土、日、祝日を中心に年間８０回以上
行われています。街中の名所旧跡、海辺や緑道、古寺社巡り、里山や本格的な
登山、また海外でのウオーキングなど、さまざま
な場所で歩く例会を行っています。
　ウオーキングの素晴らしさを多くの方に知っ
てもらい、実際に参加して体験していただくため

「秋の入会キャンペーン」を実施中です。お得
なこの機会にぜひご入会ください。

「日本万歩クラブ」
秋の入会キャンペーン実施中

【その他】 新入会者をご紹介いただくと、新入会者
お1人につき１０００円のクオカードを１枚プレゼント

【期　間】１０月１日～１１月３０日

❶期間中の入会者は入会金2100円が無料（年
会費は別途４２００円）

❷入会記念品（万歩計）プレゼント
❸機関誌『アルク』を隔月（年６回）送付します
❹例会（通常４００円）に参加できる無料参加券を

２枚差し上げます
❺「ウエルカムウォーク」へ無料でご招待します
❻個人名を刻印したネームプレートを差し上げます

特典

ロートレックカフェ概要

関連インフォメーション

《アリスティド・ブリュアン、彼の
キャバレーにて》
1893年　リトグラフ、ポスター　

　10月13日（木）から開催されている『三菱一号館美
術館コレクション〈Ⅱ〉「トゥールーズ=ロートレック」展』に
合わせ、10月17日（月）〜 30日（日）の間、丸ビル１階
丸の内カフェeaseにて、ロートレックにちなんだテーマカ
フェをOPENいたします。
　期間中、カフェ内外がロートレック
の作品によって彩られる他、ロートレッ
ク生誕の地であり、仏・南西部の世界
遺産の街アルビの写真を展示（雑誌

『ミセス』10月号掲載）。美食家ロート
レックの書き記したレシピを再現したラ
ンチを味わっていただけます。

三菱一号館美術館「トゥールーズ=ロートレック」展  スピンオフ企画
「ロートレックカフェ」期間限定オープン！

■期間／ 2011年10月17日（月）～ 10月30日（日）
■場所／丸ビル1F 丸の内カフェease 
■主催／三菱地所株式会社、三菱一号館美術館　
■お問い合わせ／丸の内コールセンター ☎03-5218-5100

〈受付時間〉月～土 11:00 ～ 21:00（日・祝日は20:00まで。
ただし、連休の場合は最終日のみ20:00まで）
　http://www.tokyo-event.jp/

三菱一号館美術館コレクション〈Ⅱ〉
トゥールーズ=ロートレック展
■期間／ 2011年10月13日（木）～12月25日（日）
■場所／三菱一号館美術館（東京・丸の内）

ロートレックランチ一例
宮崎ハマユウポークの
とろとろ煮ジンジャー風
味三色野菜のニョッキ

アルビ写真展（雑
誌『ミセス』10月
号掲載）一例

　
デ
ー
タ
を
読
み
解
く
た
め
の
原

則
は
３
つ
あ
り
ま
す
。
ま
ず
、デ

ー
タ
の
量
を
絞
り
込
む
こ
と
。
デ

ー
タ
を
活
用
す
る
コ
ツ
は
数
字
を

覚
え
る
こ
と
で
す
が
、
人
が
覚
え

ら
れ
る
量
は
ご
く
わ
ず
か
で
す
。

だ
か
ら
、
覚
え
ら
れ
る
量
の
デ
ー

タ
だ
け
を
見
る
の
で
す
。

　
２
つ
目
の
原
則
は
、
絶
対
数
を

ベ
ー
ス
と
し
た
１
次
資
料
だ
け
を

見
る
こ
と
で
す
。「
前
年
度
比
何

パ
ー
セ
ン
ト
ア
ッ
プ
」と
いっ
た
デ
ー

タ
は
１
次
資
料
で
は
な
い
の
で
見

ま
せ
ん
。
識
者
に
よ
る
デ
ー
タ
の

解
説
も
読
み
ま
せ
ん
。
例
え
ば
少

子
化
に
つ
い
て
知
り
た
い
と
き
は
、

出
生
率
で
は
な
く
、
出
生
数
を
見

ま
す
。
輸
出
の
伸
び
を
調
べ
る
際

も
、
伸
び
率
で
は
な
く
、
輸
出
額

の
変
化
に
着
目
す
る
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
２
０
１
１
年
２
月

の
日
本
の
輸
出
総
額
は
約
５
兆

８
０
０
０
億
円
、
同
じ
く
５
月
は

約
４
兆
８
０
０
０
億
円
で
し
た
。

３
月
の
大
震
災
を
経
て
、１
兆
円

減
っ
て
い
る
こ
と
が
分
か
り
ま
す
。

一
方
、
08
年
の
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョッ
ク

時
は
、７
兆
円
の
輸
出
額
が
半
年

で
３
兆
５
０
０
０
億
円
ま
で
減
少

し
ま
し
た
。
こ
う
し
て
絶
対
数
の

比
較
で
見
て
い
く
と
、
震
災
の
輸

出
へ
の
影
響
は
、リ
ー
マ
ン
・
シ
ョッ

ク
と
比
べ
れ
ば
ま
だ
軽
微
だ
っ
た

と
い
う
事
実
が
分
か
り
ま
す
。

　
原
則
の
３
つ
目
は
、「
推
計
で
は

な
く
全
数
調
査
の
結
果
」を
中
心

に
見
る
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
毎

年
の
貿
易
統
計
の
数
字
は
、
輸
出

入
に
関
す
る
全
額
を
把
握
し
た

も
の
な
の
で
、
事
実
を
正
確
に
反

映
し
て
い
る
と
い
え
ま
す
。
こ
う

い
う
数
字
を
参
照
し
、
事
実
を
正

し
く
把
握
す
る
癖
を
身
に
付
け

る
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
。

現 場 を 知 るS u b j e c t

実
践
編

　
視
覚
、
聴
力
、
記
憶
力
、
知
性
な
ど
を
フ
ル
に
活
用

し
な
が
ら「
自
分
で
考
え
る
」の
が
、
藻
谷
流
現
場
主

義
の
特
徴
だ
。
こ
こ
か
ら
は
、
現
場
を
知
る
た
め
の
独

自
の
方
法
を
４
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
分
け
て
、
藻
谷
さ
ん

に
解
説
し
て
い
た
だ
い
た
。

広告特集

　「
現
場
を
見
る
」と
い
っ
て
も
、

あ
え
て
遠
く
ま
で
出
か
け
て
い
く

必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
生

活
圏
や
通
勤
経
路
が
ま
さ
し
く

「
現
場
」だ
か
ら
で
す
。
毎
日
立
ち

寄
る
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
で
、

缶
コ
ー
ヒ
ー
や
お
に
ぎ
り
の
動
向

を
調
べ
る
こ
と
も
、
立
派
な「
現

場
を
見
る
」行
為
な
の
で
す
。

　
例
え
ば
、お
に
ぎ
り
の
棚
を
チェ

ッ
ク
し
て
い
て
、
他
の
商
品
よ
り
も

価
格
が
高
め
の
お
に
ぎ
り
が
販
売

さ
れ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
い
た
と

し
ま
す
。
そ
こ
に
は
、
価
格
を
高

め
に
設
定
し
た
理
由
が
必
ず
あ

る
は
ず
で
す
。
そ
れ
が
分
か
れ
ば
、

「
デ
フ
レ
下
で
は
物
価
は
下
が
る
」

と
い
う
一
般
論
に
も
例
外
が
あ
る

こ
と
が
明
ら
か
に
な
り
ま
す
。
こ

れ
が「
現
場
を
見
る
」と
い
う
こ
と

な
の
で
す
。

　
現
場
を
見
る
際
の
ポ
イ
ン
ト

は
、
自
分
が
日
々
購
買
し
て
い
る

も
の
を
見
る
こ
と
、つ
ま
り「
消
費

者
の
目
」で
見
る
こ
と
で
す
。
そ

れ
以
上
に
確
か
な
目
は
あ
り
ま

せ
ん
。
こ
れ
は
ま
た
、「
自
分
が
買

わ
な
い
も
の
の
こ
と
は
分
か
ら
な

い
」と
い
う
こ
と
で
も
あ
り
ま
す
。

買
っ
た
こ
と
が
な
い
商
品
に
つ
い
て

知
り
た
い
場
合
は
、
そ
の
商
品
の

購
買
者
で
あ
る
家
族
や
知
人
の

力
を
借
り
る
こ
と
を
お
す
す
め

し
ま
す
。

　
自
動
車
の
こ
と
が
知
り
た
い
な

ら
車
好
き
の
男
性
と
、
街
づ
く
り

の
こ
と
が
知
り
た
い
な
ら
ゼ
ネ
コ
ン

関
係
者
や
不
動
産
関
係
者
と
、建

物
の
意
匠
に
つ
い
て
知
り
た
い
な

ら
建
築
家
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
街
を

歩
き
な
が
ら
、い
ろ
い
ろ
尋
ね
て
み

る
。
そ
う
す
れ
ば
、
ま
っ
た
く
違
っ

た
視
点
で
現
場
を
読
み
解
く
方

法
を
教
え
て
も
ら
え
ま
す
。

データの読み方 
1

「率」ではなく
「絶対数」に着目

現場の見方 
2

生活圏内の「現場」を
消費者の目で見る

“MBAウーマン”が語り合う
「MBAと女性のキャリア」セミナー開催

●お問い合わせ先／ビジネス・ブレークスルー大学大学院 事務局
　東京都千代田区神田練塀町3番地 富士ソフトビル19Ｆ  
　☎03-5860-5531（平日9:30〜17:30）  E-mail：bbtuniv@ohmae.ac.jp

MBAは日本人女性のキャリアにとって、どんな価値があるのか？ なぜ、
MBAを取得することを選んだのか？  実際にMBAを取得しBBT大学
院の教授としても活躍されている稲増教授と張教授による講演にて
お伝えします。その後、各業界で活躍している “MBAウーマン”をパネ
リストとしてお招きし、MBAと女性のキャリアについて、熱く語ります。
■日　時／11月20日（日）10:00～13:00
 （開場 9:30／懇親会12:00～13:00）
■会　場／ビジネス・ブレークスルー大学大学院 六番町校舎
■定　員／100人
■対象者／ＭＢＡにご興味のある女性
■お申し込みはこちらから➡http://www.ohmae.ac.jp/w_mba2011/index.html

参加費
無料

講師：張 秋華（Jenny Chang）氏
ビジネス・ブレークスルー大学大学院
経営管理専攻教授
担当科目「中国金融論」
元HSBCグループ 香港上海銀行 
中国業務推進室 室長

講師：稲増美佳子氏
ビジネス・ブレークスルー大学大学院
経営管理専攻教授
担当科目「企業研究」
HRインスティテュート 副社長

ビジネス英語＆マネジメント講座

虎ノ門本校 ☎03-3500-3056  東京都港区虎ノ門1-1-16 虎ノ門中央ビル6F（虎ノ門駅徒歩1分・霞ケ関駅徒歩4分・新橋駅徒歩8分）
新　宿  校 ☎03-6279-2507  東京都新宿区西新宿7-12-4 中啓ビル4F（新宿駅西口B17またはB18出口徒歩4分）

ビジネススクール・インターナショナル（BSI）  http://www.bschool.jp

「英語だけでなくマー
ケティングの知識をつ
けたくて受講。密度の
高いレッスンをやり遂
げ自信になりました。
リーズナブルな受講料
も魅力」

（ビジネス英語とマネジメント
講座受講　藤原さん）

～取材記事より～

●Basic Management
●Marketing Management
10月期限定で上記コースの
受講料をさらに6,000円OFF

10月期限定割引コース
●開催日：10月21日（金）18:40 ～ 21:20 
●開催場所：虎ノ門本校 ●定員12人/要予約 
デモクラスにご参加できない方は、個別無料説明会へ
お越しください。（随時受け付け）

ビジネス英語・マネジメント デモクラス開催

満
足
で
き
る
B
S
I
の
特
長

受 生 声講 の質の高い授業を
リーズナブルな料金で提供

■ビジネスに特化したスクール
■レベル別・目的別に選べる幅広い講座
■豊富な実務経験とティーチング経験を持つ優秀なネイティブ講師
■各クラスは少人数・担任制
■受講生による講師の評価を実施
■シラバスによる授業で充実のレッスン、振替制度あり
■リーズナブルな受講料、分割支払い可能
■短期間の受講契約 入学随時可能　■実績豊富な企業研修

入学金（通常31,500円）➡半額！ 〈10/29（土）まで〉
●２講座以上申し込み 受講料 ５％ＯＦＦ
●説明会当日申し込み 受講料 ８％ＯＦＦ

秋のキャンペーン！ 無料説明会随時受け付け
10 期 生 募 集月
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