
広告特集　企画・制作＝日本経済新聞社クロスメディア営業局

次の10年を
考える

S u b j e c t

　
女
性
が
こ
れ
か
ら
の
10
年
で
飛
躍

す
る
た
め
の
条
件
と
は
何
で
し
ょ
う
。

そ
れ
を
探
る
た
め
に
ま
ず
、
今
後
の

社
会
が
ど
う
な
る
か
を
考
え
た
い
と

思
い
ま
す
。

　
最
近
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
解
析
や
デ

ー
タ
蓄
積
な
ど
の
技
術
が
進
化
し
た

お
か
げ
で
、
昔
な
ら「
あ
り
え
な
い
」

と
誰
も
信
じ
な
か
っ
た
こ
と
が
、
次
々

と
現
実
に
な
って
い
ま
す
。

　
僕
は
、
今
後
10
年
で
社
会
の
価
値

観
が
大
き
く
変
わ
る
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
お
金
。「
お
金
は
必
要
な
も

の
」と
い
う
こ
と
が
こ
れ
ま
で
の
常
識

で
し
た
。
今
後
、
お
金
が
不
要
な
時

代
が
来
る
と
は
信
じ
ら
れ
な
い
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

　
そ
も
そ
も
な
ぜ
貨
幣
が
生
ま
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
、
物
々
交
換

で
は
物
を
持
ち
運
ぶ
の
が
物
理
的
に

大
変
で
し
た
し
、
大
き
な
市
場
が
な

い
と
、
個
人
が
交
換
で
き
る
物
に
限

り
が
あ
る
か
ら
で
す
。
し
か
し
現
在

は
技
術
が
発
達
し
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

を
使
っ
て
全
世
界
の
人
々
と
物
を
交

換
で
き
る
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

　
２
０
１
８
年
に
は
世
界
の
人
口
の

10
％
強
が
従
来
の
貨
幣
に
頼
ら
ず
生

活
す
る
と
い
う
予
測
を
立
て
て
い
ま

す
。
自
分
の
所
有
物
や
技
能
を
他
の

人
に
与
え
る
代
わ
り
に
地
域
通
貨
を

も
ら
う
。
そ
の
地
域
通
貨
を
使
っ
て
、

必
要
な
物
や
サ
ー
ビ
ス
を
他
の
人
か

ら
得
る
。

　
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
な
ど
を
介
し
た

物
々
交
換
や
地
域
通
貨
の
活
用
な
ど

で
新
し
い
価
値
観
を
幼
い
こ
ろ
か
ら

体
験
し
て
い
る
の
が
、
皆
さ
ん
の
子
ど

も
た
ち
世
代
で
す
。
も
し
か
し
た
ら

彼
ら
は「
お
金
が
な
く
て
も
幸
せ
だ

ね
」と
思
う
よ
う
に
な
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　
経
営
学
者
の
ピ
ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ

ー
が
言
う
よ
う
に
、
社
会
の
中
核
を

担
う
の
は
民
間
非
営
利
組
織（
Ｎ
Ｐ

Ｏ
）に
な
って
い
く
で
し
ょ
う
。
今
ま
で

は
、「
収
益
性
と
社
会
性
は
矛
盾
す

る
」と
い
う
の
が
常
識
で
し
た
が
、
最

近
で
は「
社
会
性
が
な
け
れ
ば
も
う
か

ら
な
い
」と
い
う
考
え
方
が
急
速
に
広

がって
い
ま
す
。こ
れ
か
ら
は
ビ
ジ
ネ
ス

ス
キ
ル
の
高
い
人
た
ち
が
社
会
的
な
問

題
を
解
決
す
る
た
め
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ
を
創

り
、新
し
い
産
業
を
生
み
出
し
ま
す
。

　
さ
ら
に
言
う
と
、
企
業
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
の

よ
う
な「
器
」に
と
ら
わ
れ
な
い
社
会

が
来
る
で
し
ょ
う
。
例
え
ば
、
僕
た

ち
の
子
ど
も
世
代
は
ゲ
ー
ム
が
得
意

で
す
。
社
会
に
問
題
が
発
生
す
れ
ば

ロ
ー
ル
プ
レ
イ
ン
グ
ゲ
ー
ム
の
よ
う
に
、

初
対
面
の
人
が
集
ま
っ
て
知
恵
を
絞

り
、ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
、
問
題
を

解
決
し
た
ら
解
散
す
る
。
い
ず
れ
は

そ
ん
な
ス
タ
イ
ル
が
主
流
に
な
る
と
僕

は
思
い
ま
す
。

　
昔
は
、
お
金
や
工
場
な
ど
の
資
本

が
な
け
れ
ば
何
も
で
き
ま
せ
ん
で
し

た
。
し
か
し
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
が
進

化
し
て
世
界
と
す
ぐ
に
つ
な
が
る
こ
と

が
で
き
る
今
、
人
類
史
上
、
最
も
起

業
し
や
す
い
時
代
を
迎
え
て
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
は
、一
人
ひ
と
り
の
頭
が「
資

本
」で
す
。
社
会
の
問
題
を
解
決
す

る
た
め
に
、
個
人
が
そ
れ
ぞ
れ
才
能

を
発
揮
し
て
行
動
す
る
。
人
間
は
本

来
、そ
う
し
た
力
を
持
って
い
る
の
に
、

使
って
こ
な
か
っ
た
だ
け
な
の
で
す
。

　
株
価
や
通
貨
が
下
落
し
、
困
難
な

問
題
が
山
積
み
で
、
世
界
は
救
い
よ

う
の
な
い
状
況
に
見
え
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
悲
観
し
て
は
い
け
ま
せ

ん
。
新
し
い
価
値
観
を
持
つ
人
た
ち

の
手
に
よ
っ
て
、
世
界
中
で
と
て
つ
も

な
い
数
の
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
市
民
活
動
が
生

ま
れ
て
い
る
か
ら
で
す
。

　
で
は
、
そ
の
新
し
い
世
界
で
ど
う

す
れ
ば
女
性
は
飛
躍
で
き
る
の
で
し

ょ
う
。
ま
ず
は「
女
性
性
」を
大
切
に

し
て
く
だ
さ
い
。
人
と
人
が
つ
な
が

り
、
会
話
を
重
ね
な
が
ら
事
業
を
起

こ
す
、
知
ら
な
い
人
同
士
が
思
い
を

分
か
ち
合
っ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
進
め

る
――
こ
う
い
う
資
質
が
女
性
性
で

す
。
実
は
、僕
は
性
格
診
断
に
よ
る
と

「
９
割
が
女
性
的
要
素
」と
い
う
結

果
で
す（
笑
い
）。
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ビ
テ

ィ
ー
に
も
女
性
性
が
大
切
で
す
。
今

こ
そ
女
性
が
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ビ
テ
ィ
ー

を
発
揮
す
る
と
き
で
す
。

　
次
に
、
捨
て
る
べ
き
も
の
を
捨
て
る

こ
と
。
不
要
な
価
値
観
を
捨
て
る
勇

気
を
持
って
く
だ
さ
い
。
従
来
の
貨
幣

が
流
通
す
る
世
界
に
生
き
、
古
い
価

値
観
を
持
って
い
る
人
は
、
事
業
と
聞

く
と「
キ
ャッ
シ
ュ
ポ
イ
ン
ト（
売
り
上

げ
が
発
生
す
る
地
点
）は
ど
こ
？
」と

す
ぐ
に
尋
ね
ま
す
。
新
し
い
世
界
で

は
、
人
と
人
が
つ
な
が
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
従
来
の
貨
幣
で
は
測
れ
な
い
別
の

豊
か
さ
が
生
ま
れ
る
の
に
、
そ
れ
が

分
か
ら
な
い
。
男
性
中
心
で
作
ら
れ

た
高
度
成
長
期
の
価
値
観
を「
要
ら

な
い
」と
言
え
る
強
さ
を
皆
さ
ん
に
は

持
って
い
た
だ
き
た
い
。

　
最
後
に
、お
金
の
掛
か
ら
な
い
方
法

で
、
何
か
を
始
め
て
く
だ
さ
い
。
あ
る

知
人
の
女
性
は
昨
年
、勤
め
て
い
た
会

社
を
辞
め
て
独
立
し
た
と
こ
ろ
、
仕

事
が
ど
ん
ど
ん
舞
い
込
ん
で
い
ま
す
。

そ
れ
は
な
ぜ
か
。
彼
女
は
経
営
者
が

集
ま
る
勉
強
会
に
よ
く
出
席
し
、
会

議
の
進
行
役
な
ど
を
積
極
的
に
やって

い
た
。
皆
が
彼
女
の
実
力
を
知
っ
て
い

た
か
ら
な
の
で
す
。

　
例
え
ば
、
休
日
な
ど
に
新
し
い
価

値
観
を
持
っ
て
い
る
人
た
ち
が
集
ま

る
コ
ミ
ュニ
テ
ィ
ー
に
足
を
運
ん
で
み

て
く
だ
さ
い
。
多
様
な
人
と
会
う
こ

と
で
つ
な
が
り
が
で
き
、
さ
ら
に「
こ

の
人
に
で
き
る
な
ら
自
分
も
で
き
る

の
で
は
」と
刺
激
を
受
け
ま
す
。
従

来
と
は
異
な
る
価
値
観
で
動
い
て
い

る
人
た
ち
の
話
を
聞
く
と
ワ
ク
ワ
ク

し
ま
す
よ
。
会
社
の
中
に
い
て
は
分

か
ら
な
い
、
別
の
世
界
が
大
き
く
開

い
て
い
る
。
む
し
ろ
、
そ
ち
ら
の
ほ
う

が
こ
れ
か
ら
の
社
会
で
は
リ
ア
ル
な
の

で
す
。

　
可
能
性
を
信
じ
て
、
10
年
後
に
輝

い
て
い
る
自
分
の
像
を
描
き
ま
し
ょ

う
。
皆
さ
ん
一
人
ひ
と
り
が
希
望
を

描
け
ば
、
日
本
は
誇
り
に
思
え
る
国

に
な
る
で
し
ょ
う
。

　東京・大手町の日本経済新聞社にて、経営コンサルタントの神田昌典さん
を講師に、第65回セミナー「これからの10年、女性が飛躍する条件」が開か
れた。価値観が変わる新しい世界に向けて、働く女性が持つべき心構えとは
何か。社会の将来像をもとに、そのポイントを語っていただいた。

第65回セミナー
「これからの10年、女性が飛躍する条件」

価値観が激動する今後10年は
女性が活躍するチャンス

【 今回の講師 】
経営コンサルタント

神田昌典さん

こ
れ
か
ら
の
10
年
で

価
値
観
が
大
き
く
変
動
す
る

一
人
ひ
と
り
の
頭
が
資
本

器
に
と
ら
わ
れ
な
い
社
会
に

自
分
の
可
能
性
を
信
じ
て

何
か
を
始
め
て
み
よ
う

丸の内キャリア塾とは、キャリアデザインを考える女性のた
めの実践的学習講座です。毎回１つのテーマを掲げ、キャ
リアアップに必要な考え方と行動について多面的に特集し
ています。今回のテーマは「次の10年を考える」です。社
会的、経済的に変化が激しくなりつつある時代にどのよう
に働き、生きていくべきかというヒントをお伝えします。
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上智大学外国語学部卒業。外務省経済局に勤務後、
ニューヨーク大学経済学修士、ペンシルべニア大学ウォート
ンスクール経営学修士（MBA）取得。その後、米国家電メー
カー日本代表を経て、経営コンサルタントに。ビジネス書をは
じめ、多岐にわたる執筆活動を行っている。近著は「２０２２―
これから１０年、活躍できる人の条件 」（PHPビジネス新書）。

経営コンサルタント
神田昌典さん
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