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事業存続の鍵を握る『ビジネスの可視化』と『俊敏な変化対応力』

変化し続ける企業だけが生き残る！変化し続ける企業だけが生き残る！

こ
と
で
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
リ
ア
ル

タ
イ
ム
な
可
視
化
、
状
況
の
即

座
の
把
握
と
迅
速
な
対
応
、
継

続
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の

改
善
と
い
う
Ｒ
Ｐ
Ｍ
ス
イ
ー
ト

の
特
徴
を
生
ん
で
い
ま
す
。

　

Ｒ
Ｐ
Ｍ
ス
イ
ー
ト
を
導
入
さ

れ
た
お
客
様
の
中
に
、
オ
ラ
ン

ダ
の
ロ
ッ
テ
ル
ダ
ム
港
で
海
運

情
報
提
供
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
い

る
会
社
が
あ
り
ま
す
。
同
社
は

も
と
も
と
手
作
業
が
多
く
、
連

携
の
な
い
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン

を
Ｓ
ｏ
ｎ
ｉ
ｃ 

Ｅ
Ｓ
Ｂ
で
つ

な
ぎ
、
シ
ス
テ
ム
全
体
が
見
え

る
よ
う
に
統
合
し
ま
し
た
。
さ

ら
に
船
舶
に
船
舶
自
動
識
別
装

置
（
Ａ
Ｉ
Ｓ
）
の
搭
載
が
義
務

付
け
ら
れ
る
と
、
同
社
は
そ
の

情
報
を
Ｒ
Ｐ
Ｍ
ス
イ
ー
ト
に
よ

っ
て
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
入
手

し
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
応
用
す
る
こ

と
で
、
顧
客
と
市
場
を
大
き
く

広
げ
ま
し
た
。

　

こ
の
よ
う
に
外
的
な
要
因
の

変
化
に
即
応
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
の

改
善
を
支
援
で
き
る
こ
と
が
、

Ｒ
Ｐ
Ｍ
ス
イ
ー
ト
の
大
き
な
特

徴
で
す
。

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
が
、
そ
れ

を
阻
害
す
る
３
つ
の
要
因
が
あ

り
ま
す
。
つ
ま
り
、
事
態
を
分

か
り
に
く
く
す
る
不
十
分
な
可

視
性
、
過
去
の
情
報
に
頼
る
こ

と
で
遅
れ
る
判
断
、
プ
ロ
セ
ス

を
柔
軟
に
変
更
で
き
な
い
シ
ス

テ
ム
│
│
の
３
つ
で
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
打
開
す
る

た
め
に
ビ
ジ
ネ
ス
・
プ
ロ
セ

ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｂ
Ｐ

Ｍ
）
を
採
用
す
る
例
が
あ
り
ま

す
が
、
プ
ロ
セ
ス
管
理
だ
け
で

は
素
早
い
変
化
に
反
応
し
て
い

く
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ

で
新
し
い
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が

必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が
Ｒ

Ｐ
Ｍ
ス
イ
ー
ト
で
す
。

　

こ
の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
特

徴
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
き
を
Ｂ
Ｐ

Ｍ
の
よ
う
に
モ
デ
ル
と
し
て
で

は
な
く
、
イ
ベ
ン
ト
と
い
う
形

で
と
ら
え
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
イ
ベ

ン
ト
に
分
解
す
る
こ
と
で
可
視

化
、
把
握
し
、
課
題
に
対
し
て

迅
速
に
対
応
策
を
講
じ
る
こ
と

が
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

そ
し
て
、
プ
ロ
セ
ス
を
継
続
し

て
改
善
し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ

て
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
即
応
力
を
高

め
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
で

す
。

　

Ｒ
Ｐ
Ｍ
ス
イ
ー
ト
は
①
ビ
ジ

ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
間
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
の
流
れ
を
管
理
す
る
Ａ
ｃ
ｔ

ｉ
ｏ
ｎ
ａ
ｌ
②
高
速
イ
ベ
ン
ト

処
理
エ
ン
ジ
ン
Ａ
ｐ
ａ
ｍ
ａ
③

プ
ロ
セ
ス
分
析
・
評
価
機
能
を

持
つ
Ｂ
Ｐ
Ｍ
エ
ン
ジ
ン
Ｓ
ａ
ｖ

ｖ
ｉ
ｏ
ｎ
│
│
と
い
う
３
つ
の

製
品
か
ら
構
成
さ
れ
ま
す
。
こ

れ
ら
の
製
品
の
特
徴
を
生
か
す

Ｒ
Ｐ
な
ど
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
、
既

存
シ
ス
テ
ム
群
な
ど
と
合
わ
せ

て
シ
ス
テ
ム
を
構
成
す
る
考
え

方
を
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
Ｓ
Ｏ

Ａ
」
と
呼
ん
で
い
ま
す
。

　

住
商
情
報
シ
ス
テ
ム
は
こ
う

し
た
優
れ
た
製
品
と
長
年
の
シ

ス
テ
ム
構
築
で
培
っ
て
き
た
知

識
と
経
験
を
元
に
、
「
つ
な

ぐ
」
を
キ
ー
ワ
ー
ド
に
連
携
基

盤
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い
ま

す
。
め
ま
ぐ
る
し
い
ビ
ジ
ネ
ス

の
変
化
に
も
強
い
Ｓ
Ｏ
Ａ
の
実

現
を
全
社
挙
げ
て
サ
ポ
ー
ト
し

て
い
ま
す
。

プ
レ
ー
ト
の
活
用
で
低
コ
ス
ト

化
し
、
Ｃ
Ａ
Ａ
機
能
で
止
ま
ら

な
い
連
携
基
盤
を
実
現
し
ま
し

た
。
ま
た
、
あ
る
メ
ー
カ
ー
は

複
数
の
海
外
生
産
拠
点
と
本
社

の
Ｅ
Ｒ
Ｐ
を
連
携
す
る
、
信
頼

性
の
高
い
基
盤
を
構
築
し
ま
し

た
。

　

こ
の
よ
う
に
サ
ー
ビ
ス
の
利

用
形
態
は
多
様
化
し
、
シ
ス
テ

ム
環
境
は
複
雑
化
し
て
い
ま

す
。
Ｓ
ｏ
ｎ
ｉ
ｃ 

Ｅ
Ｓ
Ｂ
は

そ
う
し
た
複
雑
な
環
境
に
も
柔

軟
に
対
応
す
る
Ｓ
Ｏ
Ａ
基
盤
で

す
。
こ
の
Ｓ
ｏ
ｎ
ｉ
ｃ 

Ｅ
Ｓ

Ｂ
を
中
心
に
、
ク
ラ
ウ
ド
や
Ｅ

拡
張
が
可
能
②
サ
ー
ビ
ス
を
リ

ア
ル
タ
イ
ム
に
監
視
で
き
、
メ

ッ
セ
ー
ジ
の
永
続
性
や
多
重
送

信
を
制
御
可
能
③
ク
ラ
ス
タ
リ

ン
グ
機
能
で
業
務
ト
ラ
ン
ザ
ク

シ
ョ
ン
量
の
変
化
に
柔
軟
に
対

応
│
│
な
ど
が
あ
り
、
特
許

技
術
Ｃ
Ａ
Ａ
に
よ
る
連
続
可
用

性
で
Ｓ
Ｏ
Ａ
基
盤
と
し
て
高
い

信
頼
性
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

　

国
内
で
も
こ
う
し
た
点
が
評

価
さ
れ
、
導
入
す
る
企
業
が
増

え
て
い
ま
す
。
あ
る
金
融
機
関

は
レ
ガ
シ
ー
シ
ス
テ
ム
と
の
連

携
部
位
を
サ
ー
ビ
ス
化
し
て
リ

ア
ル
タ
イ
ム
性
を
高
め
、
テ
ン

ズ
・
サ
ー
ビ
ス
・
バ
ス
（
Ｅ
Ｓ

Ｂ
）
で
す
。

　

な
か
で
も
Ｓ
ｏ
ｎ
ｉ
ｃ 

Ｅ

Ｓ
Ｂ
は
米
国
で
高
い
評
価
を
得

て
い
る
製
品
で
す
。
先
ほ
ど
挙

げ
た
３
つ
の
ポ
イ
ン
ト
に
柔
軟

に
対
応
す
る
う
え
、
プ
ラ
ス
ア

ル
フ
ァ
の
機
能
に
よ
っ
て
高
い

信
頼
性
や
優
れ
た
可
用
性
を
備

え
て
い
ま
す
。

　

特
徴
的
な
機
能
と
し
て
①
分

散
処
理
・
集
中
管
理
や
柔
軟
な

に
や
り
や
す
く
な
っ
た
こ
と

で
、
見
送
っ
て
い
た
Ｓ
Ｏ
Ａ
の

採
用
を
再
考
し
て
み
る
環
境
が

整
い
ま
し
た
。
た
だ
し
、
ク
ラ

ウ
ド
や
ウ
ェ
ブ
サ
ー
ビ
ス
な
ど

の
出
現
で
利
用
形
態
が
複
雑
化

し
て
い
る
面
が
あ
り
ま
す
。
こ

の
た
め
、
さ
ま
ざ
ま
な
利
用
に

柔
軟
に
対
応
で
き
る
Ｓ
Ｏ
Ａ
基

盤
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
の

代
表
的
な
Ｓ
Ｏ
Ａ
基
盤
が
、
次

に
紹
介
す
る
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ

　

プ
ロ
グ
レ
ス 

ソ
フ
ト
ウ
ェ

ア
は
１
９
８
１
年
に
設
立
、
91

年
ナ
ス
ダ
ッ
ク
に
上
場
し
ま
し

た
の
で
、
今
年
は
設
立
30
年

目
、
上
場
20
年
目
と
い
う
節
目

の
年
に
な
り
ま
す
。
社
員
は
１

８
０
０
人
。
世
界
１
４
０
カ
国

以
上
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
、

約
５
０
０
億
円
を
売
り
上
げ
て

い
ま
す
。
フ
ォ
ー
チ
ュ
ン
１
０

０
の
９
割
が
顧
客
と
い
う
よ
う

に
、
多
く
の
業
界
の
お
客
様
に

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て

い
ま
す
。

　

日
本
法
人
の
日
本
プ
ロ
グ
レ

ス
は
２
０
０
８
年
に
そ
れ
ま
で

プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ご
と
に
、
そ

の
基
盤
と
な
る
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア

を
提
供
し
て
き
ま
し
た
。
今
後

は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
に
焦
点
を

当
て
る
こ
と
で
顧
客
支
援
を
強

化
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

そ
し
て
、
今
回
ご
紹
介
す
る

３
社
あ
っ
た
関
連
会
社
を
統
合

し
て
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

　

従
来
は
メ
ー
ン
フ
レ
ー
ム
か

ら
始
ま
り
、
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
・

サ
ー
バ
ー
、
ウ
ェ
ブ
ベ
ー
ス
あ

る
い
は
Ｓ
Ｏ
Ａ
、
イ
ベ
ン
ト
駆

動
型
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
（
Ｅ

Ｄ
Ａ
）
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
ア

　

こ
の
十
数
年
間
、
ビ
ジ
ネ
ス

の
ス
ピ
ー
ド
は
飛
躍
的
に
速
ま

り
ま
し
た
。
企
業
は
こ
れ
に
追

随
し
、
め
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
る

状
況
に
即
応
で
き
る
能
力
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

調
査
会
社
の
報
告
に
よ
れ

ば
、
ほ
と
ん
ど
の
企
業
が
リ
ア

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
が
「
Ｒ
Ｐ
Ｍ

（
レ
ス
ポ
ン
シ
ブ
・
プ
ロ
セ

ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
ス
イ
ー

ト
」
で
、
日
々
刻
々
と
変
わ
る

ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
即
応
力
を
実
現

す
る
た
め
の
Ｉ
Ｔ
ア
ク
セ
ラ
レ

ー
タ
ー
と
し
て
の
役
割
を
果
た

し
ま
す
。

ル
タ
イ
ム
に
情
報
を
把
握
し
て

顧
客
に
ふ
さ
わ
し
い
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
す
る
こ
と
の
重
要
性
を

認
識
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
で

き
な
け
れ
ば
、
他
社
と
の
競
争

に
勝
ち
抜
い
て
い
け
な
い
と
い

う
こ
と
も
分
か
っ
て
い
ま
す
。

し
か
し
、同
調
査
に
よ
る
と
、そ

の
重
要
性
を
認

識
し
て
い
る
と

回
答
し
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、

リ
ア
ル
タ
イ
ム

な
情
報
を
ビ
ジ

ネ
ス
に
生
か
し
て
い
る
企
業
は

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
。
た
と

え
ば
、現
状
で
は
、多
く
の
企
業

が
顧
客
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
に
よ

っ
て
、
初
め
て
ト
ラ
ブ
ル
の
発

生
に
気
付
い
て
い
る
の
で
す
。

　

企
業
は
状
況
の
変
化
を
認
識

し
、
こ
れ
に
的
確
に
反
応
し
な

ー
ビ
ス
化
）
す
る
こ
と
に
と
ら

わ
れ
る
あ
ま
り
、
費
用
対
効
果

な
ど
の
面
で
敷
居
の
高
い
シ
ス

テ
ム
利
用
方
法
に
な
っ
て
い
ま

し
た
。

　

と
こ
ろ
が
最
近
、
ク
ラ
ウ
ド

コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
の
出
現

に
よ
り
、
業
務
を
部
品
化
し
た

サ
ー
ビ
ス
が
ネ
ッ
ト
上
に
提
供

さ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
業
務
の
部
品
化
と

い
う
視
点
か
ら
、
部
品
を
選
ぶ

と
い
う
視
点
に
切
り
替
わ
り
ま

し
た
。
コ
ス
ト
効
率
よ
く
サ
ー

ビ
ス
を
利
用
し
た
り
、
提
供
さ

れ
る
サ
ー
ビ
ス
を
借
り
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
り
し
た
の
で

す
。
こ
れ
が
従
来
の
Ｓ
Ｏ
Ａ
の

と
ら
え
方
を
変
え
る
第
１
の
ポ

イ
ン
ト
で
す
。

　

第
２
の
ポ
イ
ン
ト
は
、
統
合

基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
（
Ｅ
Ｒ

Ｐ
）
の
よ
う
に
閉
ざ
さ
れ
た
業

務
シ
ス
テ
ム
が
、
ウ
ェ
ブ
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
オ
ー
プ
ン
に
提
供

さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で

す
。
こ
れ
に
よ
り
必
要
な
と
き

必
要
な
だ
け
、
Ｅ
Ｒ
Ｐ
の
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
し
た
。

　

第
３
の
ポ
イ
ン
ト
は
既
存
シ

ス
テ
ム
で
す
。
既
存
シ
ス
テ
ム

の
機
能
に
つ
い
て
も
部
品
化

し
、
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
利
用
す

る
と
い
う
考
え
方
に
変
わ
っ
て

き
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
こ
れ
ま
で
悩

ま
さ
れ
て
い
た
部
品
化
が
非
常

毎
年
３
０
０
兆
円
以
上
の
投
資

が
必
須
と
な
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
イ

ン
フ
ラ
を
は
じ
め
低
炭
素
化
、

都
市
鉱
脈
、
資
源
再
利
用
、
新

資
源
、
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
、

ス
マ
ー
ト
シ
テ
ィ
、
ク
ラ
ウ
ド

コ
ン
ピ
ュ
ー
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の

Ｉ
Ｔ
（
情
報
技
術
）
、
ナ
ノ
テ

ク
、
バ
イ
オ
な
ど
、
多
く
の
成

長
機
会
が
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

新
し
い
経
済
成
長
地
帯
と
し

て
、
ア
ジ
ア
、
中
東
、
ア
フ
リ

カ
、
豪
州
、
中
南
米
の
ほ
か
、

海
底
資
源
が
見
込
ま
れ
る
カ
ナ

ダ
・
ロ
シ
ア
・
北
欧
な
ど
の
北

極
海
沿
岸
国
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

に
も
注
目
す
べ
き
で
す
。

　

資
源
に
恵
ま
れ
な
い
日
本
は

産
業
構
造
を
よ
り
高
度
化
し
、

知
識
産
業
化
と
海
外
進
出
で
活

路
を
見
い
だ
す
べ
き
で
す
。
産

学
協
同
で
ク
リ
エ
ー
テ
ィ
ブ
ク

ラ
ス
の
知
的
人
材
を
育
成
し
、

創
造
的
破
壊
を
持
続
す
る
こ
と

が
成
長
・
生
存
の
秘
策
で
す
。

円
で
、長
期
的
に
は

５
％
に
も
の
ぼ
る
と

予
測
さ
れ
て
い
ま

す
。
食
糧
・
水
飢
饉

（
き
き
ん
）
を
招

き
、
難
民
を
増
や

し
、果
て
は
戦
争
を

引
き
起
こ
す
。
Ｃ
Ｏ

Ｐ
15
で
は
、
産
業
革

命
前
対
比
で
平
均
気

温
２
度
上
昇
を
防
止

す
る
こ
と
で
合
意
し

ま
し
た
が
、中
国
・

イ
ン
ド
の
排
出
量
増

加
な
ど
に
よ
り
、
各
国
の
Ｃ
Ｏ

２

排
出
削
減
計
画
で
は
20
年
ご

ろ
に
は
２
度
上
昇
す
る
可
能
性

も
あ
り
ま
す
。

　

「
ピ
ン
チ
の
中
に
チ
ャ
ン
ス

を
狙
う
」
、
そ
れ
が
資
本
主
義

経
済
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
す
。
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
新
興
国
の
成

長
エ
ン
ジ
ン
を
両
輪
に
、
今
こ

そ
次
な
る
成
長
へ
の
チ
ャ
ン
ス

を
つ
か
む
と
き
で
す
。
世
界
で

消
化
難
の
事
態
が
来
る
か
も
。

日
本
経
済
と
日
本
市
場
は
ぜ
い

弱
と
言
わ
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

石
油
・
資
源
が
い
つ
枯
渇
す

る
か
は
諸
説
あ
り
ま
す
が
、
私

は
30
年
前
後
に
「
成
長
の
臨
界

点
」
を
迎
え
る
と
い
う
研
究
に

り
ま
す
が
、
50
年
ご
ろ
に
は
ほ

ぼ
使
い
切
る
と
予
測
す
る
研
究

も
あ
り
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
大
き
な
リ
ス
ク

は
地
球
温
暖
化
で
、
二
酸
化
炭

素
（
Ｃ
Ｏ
２

）
の
大
気
中
濃
度

は
、
１
９
９
０
年
代
以
降
、
加

速
的
に
増
加
し
て
い
る
こ
と
が

危
惧
さ
れ
て
い
ま
す
。
気
候
変

動
の
被
害
は
世
界
Ｇ
Ｄ
Ｐ
６
０

０
０
兆
円
の
１
・
５
％
、90
兆

減
す
る
時
代
が
来
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

　

世
界
経
済
の
足
元
を
見
て

も
、
金
融
危
機
後
の
損
失
が
あ

ま
り
に
も
大
き
く
、
脱
出
す
る

の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

石
油
や
金
属
資
源
な
ど
の
枯
渇

「
定
常
経
済
」
に
移
行
し
て
い

く
。
石
油
価
格
高
騰
で
08
年
７

月
に
初
め
て
貿
易
収
支
が
赤
字

に
な
り
ま
し
た
が
、
10
年
代
後

半
に
経
常
収
支
の
赤
字
を
予
想

す
る
声
も
あ
り
ま
す
。
10
年
代

後
半
に
貯
蓄
が
減
少
し
始
め
、

金
融
資
産
１
４
０
０
兆
円
が
半

は
、Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
ｓ（
ブ
ラ
ジ
ル
、

ロ
シ
ア
、
イ
ン
ド
、
中
国
）
が

25
年
に
Ｇ
６
（
米
、
日
、
独
、

英
、
仏
、
伊
）
の
半
分
に
、
さ

ら
に
40
年
に
は
Ｇ
６
を
追
い
越

す
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。
長

期
的
に
も
、
新
興
諸
国
が
世
界

経
済
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
の
役
割

化
と
い
う
問
題
も
あ
り
、
新
興

国
の
成
長
に
歯
止
め
が
か
か
る

恐
れ
も
長
期
視
野
に
収
め
て
お

く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
年
１

月
に
は
日
本
の
ソ
ブ
リ
ン
格
付

け
が
引
き
下
げ
ら
れ
ま
し
た

が
、
財
政
状
況
が
こ
の
ま
ま
だ

と
長
期
金
利
が
上
昇
し
、
国
債

注
目
し
て
い
ま
す
。
石
油
需
要

は
先
進
国
と
新
興
国
の
需
要
が

重
な
り
合
っ
て
膨
張
を
続
け
て

い
ま
す
。
石
油
に
依
存
す
る
産

業
は
、
10
〜
20
年
後
の
ピ
ー
ク

オ
イ
ル
と
共
に
成
長
の
限
界
を

迎
え
る
か
も
。
他
の
金
属
資
源

も
埋
蔵
量
に
よ
っ
て
相
違
は
あ

を
果
た
し
て
い
き
ま
す
。

　

日
本
の
人
口
は
２
１
０
０
年

に
第
２
次
大
戦
終
戦
時
の
６
０

０
０
万
人
台
に
縮
小
し
ま
す
。

人
口
減
少
に
よ
っ
て
市
場
も
労

働
力
も
減
少
し
、
潜
在
成
長
力

が
限
り
な
く
ゼ
ロ
に
近
づ
く

　

そ
う
し
た
立
場
か
ら
、
今
後

の
世
界
経
済
を
展
望
し
て
み
ま

す
。
世
界
人
口
は
２
０
５
０
年

に
90
億
〜
１
０
０
億
人
に
達
す

る
一
方
で
、
日
本
は
１
億
人
に

減
る
と
予
測
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
内
総
生
産
（
Ｇ
Ｄ
Ｐ
）
で

済
・
経
営
の
実
践
的
研
究
を
常

に
未
来
志
向
で
進
め
て
き
ま
し

た
。
「
未
来
予
知
科
学
」
と
い

う
認
知
科
学
シ
ス
テ
ム
を
開
発

し
、経
済
、産
業
、経
営
の
底
流

に
あ
る
ト
レ
ン
ド
を
予
知
す
る

こ
と
に
挑
戦
し
て
き
ま
し
た
。

　

未
来
学
は
１
９
６
５
年
ご

ろ
、
ア
メ
リ
カ
で
台
頭
し
た
学

問
で
す
。
未
来
学
者
と
い
う

と
、
ハ
ー
マ
ン
・
カ
ー
ン
、
ピ

ー
タ
ー
・
ド
ラ
ッ
カ
ー
、
ア
ル

ビ
ン
・
ト
フ
ラ
ー
な
ど
が
有
名

で
す
。
私
も
40
年
以
上
、
経

　

１
９
６
９
年
に
住
友
商
事
の

情
報
シ
ス
テ
ム
部
門
か
ら
独
立

し
た
住
商
情
報
シ
ス
テ
ム
は
、

各
産
業
界
に
お
け
る
長
年
の
豊

富
な
実
績
と
業
務
ノ
ウ
ハ
ウ
の

蓄
積
を
活
用
し
、
日
本
国
内
外

の
お
客
様
に
総
合
的
な
ソ
リ
ュ

ー
シ
ョ
ン
を
提
供
す
る
シ
ス
テ

ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
で
す
。

２
０
０
５
年
に
は
住
商
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
と
合
併
し
営
業
力

を
強
化
し
ま
し
た
。
現
在
は
業

務
系
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
、
Ｅ
Ｒ

Ｐ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
、
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

と
い
う
３
つ
の
事
業
で
、
企
業

の
シ
ス
テ
ム
構
築
・
運
用
を
支

援
し
て
い
ま
す
。

　

サ
ー
ビ
ス
指
向
ア
ー
キ
テ
ク

チ
ャ
ー
（
Ｓ
Ｏ
Ａ
）
に
つ
い
て

は
従
来
、
業
務
を
部
品
化
（
サ

基
調
講
演

基
調
講
演

「
激
動
時
代
の
未
来
事
業
戦
略
│
│
２
０
１
０
〜
20
年
代
の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
と
は
？
」

セ
ッ
シ
ョ
ン
１

セ
ッ
シ
ョ
ン
１

「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
Ｓ
Ｏ
Ａ
基
盤
〜
ビ
ジ
ネ
ス
変
化
に
強
い
Ｓ
Ｏ
Ａ
」

セ
ッ
シ
ョ
ン
２

セ
ッ
シ
ョ
ン
２

「
自
社
ビ
ジ
ネ
ス
の
見
え
る
化
と
継
続
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
」

多
摩
大
学
名
誉
教
授

星
野 

克
美
氏

青
木 

洋
和
氏

住
商
情
報
シ
ス
テ
ム

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
事
業
部
門

Ｉ
Ｔ
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
事
業
部

ミ
ド
ル
ウ
ェ
ア
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部

日
本
プ
ロ
グ
レ
ス　

技
術
本
部
本
部
長

横
川 

健
氏

人
口
、財
政
、石
油
、資
源
、環
境
な
ど
問
題
山
積

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
新
興
国
が
成
長
エ
ン
ジ
ン
に

リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
情
報
を
活
用

変
化
に
即
応
し
ビ
ジ
ネ
ス
拡
大

多様化する情報サービスの利用
柔軟に応えるシステム基盤提供


